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de las personas naturales, personas juridico-formales o
personas juridico-informales que promuevan, intenten y/o
se encuentren en posesion u ocupacion directa, indirecta
o por interpédsita persona de las areas del Proyecto Majes
Siguas Il.

6.3. Ineficacia.- Los actos o acciones materiales de
posesion o de ocupacion, cualquiera sea su modalidad
o plazo, no generaran ningun tipo de derecho formal,
material, personal, real, administrativo ni expectaticio.

Articulo 7°.- Vigilancia y acciones inmediatas de
recuperacion

7.1. Mecanismos de Vigilancia.- La Gerencia del
Proyecto Majes Siguas Il en coordinacién directa con el
Ejecutivo Regional deberan disefiar, implementar y ejecutar
planes y mecanismos de vigilancia permanente para el
monitoreo y resguardo de la intangibilidad posesoria de las
areas del Proyecto y el cumplimiento de las disposiciones
de la presente Ordenanza.

7.2. Defensa Posesoria Extrajudicial.- En caso de
transgresion, la Gerencia del Proyecto Majes Siguas Il
y el Ejecutivo Regional, deberan reestablecer en forma
inmediata y por vias de hecho eficientes, la intangibilidad
posesoria de las areas del Proyecto, debiendo repeler los
actos o acciones materiales de posesion y/u ocupacién
hasta la recuperacion integral de las areas.

Articulo 8°.- Responsabilidad administrativa de
funcionarios y servidores

El incumplimiento de las disposiciones de la presente
Ordenanza constituye falta grave, y como tal, generara
responsabilidad administrativa en los funcionarios o
servidores que de forma dolosa o negligente no la observen
o no la apliquen.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
FINALES

Primera.- Requisitos para la modificacion de la
presente Ordenanza

Las disposiciones de la presente Ordenanza solo
podran ser modificadas por otra Ordenanza Regional, para
lo cual deberan cumplirse inexorablemente los siguientes
requisitos:

a) La propuesta de modificacion debera contar con el
Informe favorable de la Gerencia del Proyecto Majes Siguas
II, el Informe favorable de la Oficina Regional de Asesoria
Juridica, el Informe favorable de la Gerencia General
Regional y el Dictamen favorable de las Comisiones de
Desarrollo Econémico y de Normas y Asuntos Legales del
Consejo Regional.

b) La propuesta de modificacién debera ser aprobada
en Sesion del Consejo Regional con el voto calificado de
2/3 del numero legal de sus miembros.

Segunda.- Vigencia de la Norma

De conformidad con lo regulado en el articulo 42 de
la Ley Organica de Gobiernos Regionales, la presente
Ordenanza sera obligatoria desde el dia siguiente de su
publicacién en el Diario Oficial El Peruano.

Tercera.- Acciones de difusion

Encéarguese al Ejecutivo Regional la difusion de los
componentes, caracteristicas, naturaleza y finalidad del
Proyecto Majes Siguas Il. De igual manera, se deberan
difundir los plazos y tipos de procedimientos legales para
la aprobacion del Proyecto y el estado administrativo de
los mismos.

La difusién encargada debera realizarse en forma
permanente a través de la emisién bimensual de
comunicados los cuales se publicaran en los medios
regionales de comunicacion televisiva, radial y escrita,
ademas del Portal Electronico del Gobierno Regional.

Autoricese al Ejecutivo Regional la asignacién de
recursos necesarios para el cumplimiento de la presente
disposicion con cargo a los recursos cuantitativos y
cualitativos aprobados en el Presupuesto Institucional de
Apertura - PIA 2008.
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ORDENANZA REGIONAL
N° 051-AREQUIPA

EL CONSEJO REGIONAL DE AREQUIPA
Ha aprobado la Ordenanza Regional siguiente:

CONSIDERANDO:

Que, conforme ha quedado indicado en el Informe
Técnico N° 001-2008-AG-OGPA/OI que ha aprobado el
estudio y declaratoria de viabilidad del Proyecto Majes
Siguas I, y también, en el Informe Técnico N° 001-2008-
EF/68.01, tanto la Direccion General de la Oficina General
de Planificacion Agraria del Ministerio de Agricultura,
como la Direcciéon General de Programacion Multianual
del Sector Publico del Ministerio de Economia y Finanzas;
han condicionado la factibilidad del Proyecto, entre otros
aspectos principales, al orden institucional del Proyecto,
la mejora de su capacidad y el disefio de sistemas y
mecanismos de monitoreo y evaluacion.

Que, las condiciones de factibilidad advertidas han
sido desarrolladas por el Ejecutivo Regional, para lo cual,
se ha tenido en cuenta: ((a)) la nueva estructura organica
del Gobierno Regional de Arequipa, dentro de la cual, el
Proyecto Especial Majes Siguas -AUTODEMA esta ubicado
y calificado como érgano desconcentrado y dependiente de
la Presidencia Regional; y, ((b)) los parametros sustantivos
y procesales de elaboracion del Manual de Operaciones
con los requisitos exigidos por el articulo 36 del Decreto
Supremo N° 043-2006-PCM.

Que, en cuanto a la estructura organizacional del
Proyecto Especial Majes Siguas, cabe precisar lo siguiente:
Primero.- Que, a lo largo de su historia normativa, si
bien el Proyecto Especial Majes Siguas se encontraba
adscrito a los niveles organizacionales y administrativos
del Gobierno Nacional; sin embargo, sus caracteristicas y
la necesidad de su ejecucién siempre lo han concebido y
calificado como un “Proyecto Integral de DESARROLLO
REGIONAL de Propositos Multiples”. Segundo.- Que,
en atencidon al caracter regional del Proyecto y en
aplicacion del proceso de descentralizacion, el Decreto
Supremo N° 020-2003-VIVIENDA al transferir el Proyecto,
modificé y circunscribid a niveles regionales la estructura
organizacional y administrativa del mismo. Tercero.-
Que, al Gobierno Regional de Arequipa le corresponde
imperativamente la atribucion de definir, normar, dirigir
y gestionar todas las politicas de ambito y caracter
regional (articulo 45 de la Ley N° 27867 / Ley Organica
de Gobiernos Regionales); en ese sentido, la funcién de
planeamiento, exige el disefio y aprobacion de politicas,
prioridades, estrategias, programas y proyectos que
promuevan de manera sostenible el desarrollo regional.
Cuarto.- Que, con arreglo a la Constitucion (articulos 191y
192), la Ley de Bases de la Descentralizacién (articulos 8
y 9) y la Ley Organica de Gobiernos Regionales (articulos
11, 13 y 20), la proposicién y aprobacion de las politicas
regionales corresponde exclusivamente a los Organos de
Gobierno de la Region, esto es, la Presidencia Regional y
el Consejo Regional. Quinto.- Que, habiéndose aprobado
la nueva estructura organica del Gobierno Regional de
Arequipa (Ordenanza N° 010-AREQUIPA) en la que se
encuentran tipificadas y definidas tanto las funciones de
gobierno como las funciones administrativas de todos los
érganos del Gobierno Regional; entonces, en este estado,
lo que corresponde es formular y aprobar el Manual de
Operaciones del Proyecto Especial Majes Siguas en
tanto que dérgano desconcentrado regional, y que por
ser tal, Unicamente le corresponde estar constituido por
unidades organicas ejecutoras, las cuales: ((i)) deben ser
congruentes y/o adecuarse a los niveles organizacionales
y jerarquicos de la estructura del Gobierno Regional de
Arequipa, y, ((ii) bajo ninguna circunstancia y/o tipo de
interpretacion pueden irrogarse y/o avocarse al disefio y
aprobacion de politicas, planes, actividades, metas y/o
estrategias que, ex lege, son atribucion exclusiva de los
Organos de Gobierno de la Region.

Que, con el Informe Técnico Legal suscrito por la
Gerencia General, la Jefatura de la Oficina de Asesoria
Juridica, la Jefatura de la Oficina de Planificacion y la Jefatura
de Oficina de Administracion a nivel del Proyecto Especial
Majes Siguas - AUTODEMA, y, el Informe N° 029-2008-GRA/
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OPDI de la Oficina Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Ordenamiento Territorial y el Oficio N° 062-2008-GRA/OPDI a
nivel de la Sede Central; entonces, al amparo de lo regulado
en la Ley N° 27783 / Ley de Bases de la Descentralizacion,
la Ley N° 27867 / Ley Organica de Gobiernos Regionales,
modificada por la Ley N° 27902 y la Ley N° 28968, v, la
Ordenanza Regional N° 001-2007-GRA/CR-AREQUIPAy la
Ordenanza Regional N° 010-AREQUIPA;

SE ORDENA:

Articulo 1°.- Manual de Operaciones

APROBAR el Manual de Operaciones de la Autoridad
Auténoma de Majes - Proyecto Especial Majes Siguas
del Gobierno Regional de Arequipa, que consta de (66)
paginas y Tablero de Mando de PEMS-AUTODEMA; en
este instrumento de gestion se desarrolla: (a.-) la descripcion
del Proyecto, (b.-) la Finalidad, (c.-) los Objetivos, (d.-) la
Mision, (e.-) las Funciones, (f.-) la Estructura organizacional
interna del Proyecto, (g.-) la Planificaciéon Estratégica, (h.-)
el Presupuesto, Programacion y Ejecucién, (i.-) los procesos
de coordinacién para la asignacién de recursos, (j.-) el
seguimiento y evaluacién, (k.-) las supervisiones técnicas,
informes y auditorias; y tres Anexos Finales, Anexo 1 - Plan
Estratégico Institucional 2008-2012. Anexo 2 - Proyeccién de
Presupuesto Multianual; y, Anexo - 3 Planificacion Estratégica
para la consolidacion integral del PEMS-AUTODEMA.

Articulo 2°.- Estructura Organica

APROBAR la Estructura Organica del PEMS-
AUTODEMA como érgano desconcentrado del Gobierno
Regional de Arequipa:

01. [Organo de Ejecucion

- \Gerencia General del PEMS - AUTODEMA

02. |Organo de Control

- \Oficina de Control Institucional

03. [Organos de Asesoramiento

3.1. |Oficina de Asesoria Juridica

3.2. |Oficina de Planificacion y Presupuesto

04. |Organo de Apoyo

- Oficina de Administracion

4.1.|Unidad de Logistica y Servicios

4.2.|Unidad de Recursos Humanos

4.3.|Unidad de Contabilidad

05. |Organos de Linea

5.1. | Gerencia de Gestion de Recursos Hidricos

5.1.1. |Subgerencia de Operacién y Mantenimiento

5.1.2. |Subgerencia de Promocién y Uso Eficiente del Recurso
Hidrico

5.2. |Gerencia de Desarrollo Econémico y Gestion Territorial

5.3.1. |Subgerencia de Desarrollo y Competitividad
Empresarial

5.3.2. |Subgerencia de Promocién de la Inversion Privada

5.3.3. |Subgerencia de Acondicionamiento Territorial

5.3.4. |Subgerencia de Saneamiento Territorial

5.3. |Gerencia de Desarrollo del Proyecto Majes Siguas Il Etapa

Comuniquese al sefior Presidente del Gobierno
Regional de Arequipa para su promulgacion.

En Arequipa, a los 24 dias del mes de abril del 2008.

FERNANDO BOSSIO ROTONDO
Presidente del Consejo Regional
Arequipa

POR TANTO:

Mando se publique y cumpla

Dada en la Sede Central del Gobierno Regional de
Arequipa, a los veintiocho dias del mes de abril del dos
mil ocho.

JUAN MANUEL GUILLEN BENAVIDES
Presidente del Gobierno Regional
Arequipa
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Exoneran de proceso de seleccion la
adquisicion de  combustible para la
atenciéon de emergencias en la Regidn
Pasco

ACUERDO N° 044-2008-G.R PASCO/CR
Cerro de Pasco, 15 de mayo de 2008

EL CONSEJO REGIONAL DEL GOBIERNO
REGIONAL PASCO, en uso de las facultades establecidas
por la Ley Organica de Gobiernos Regionales N° 27867, y
sus modificatorias, en Sesién Ordinaria del dia quince de
mayo del afio dos mil ocho, por unanimidad ha aprobado
el Acuerdo Regional siguiente:

VISTO:

INFORME LEGAL N° 397 — 2008 — GR PASCO/DRAJ
de fecha 05 de mayo de 2008, INFORME N° 141- 2008
— G.R. PASCO - GRRNGMA/SGDC de fecha 29 de
abril de 2008, INFORME N° 142— 2008 — G.R. PASCO -
GRRNGMA/SGDC de fecha 29 de abril de 2008, v;

CONSIDERANDO:

Que, por mandato constitucional, Ley de Reforma
Constitucional N° 27680, se dispone crear los Gobiernos
Regionales, los que se crea en virtud a lo dispuesto por la
Ley N° 27867 — Ley Organica de los Gobiernos Regionales,
modificado por la Ley N° 27902, la que establece en su
articulo 39° que el Consejo Regional expresa la decision
de este 6rgano a través de Acuerdo Regional;

Que, las atribuciones del Consejo Regional, es aprobar,
modificar o derogar las normas que regulen o reglamenten
los asuntos y materia de su competencia y funciones del
Gobierno Regional, y, dentro de sus funciones generales
de los Gobiernos Regionales, normativa y reguladora,
elaborando y aprobando normas de alcance regional y
regulando los servicios de su competencia; en mérito al
inciso a) del articulo 15° y asi mismo al inciso b) numeral
1) del articulo 45° de la Ley N° 27867, Ley Organica de
Gobiernos Regionales;

Que, dentro de las funciones en materia de defensa
civil, sefiala: “organizar y ejecutar acciones de prevencion
de desastres y brindar ayuda directa e inmediata a los
damnificados y la rehabilitacion de las poblaciones
afectadas”; en mérito a lo dispuesto al inciso c) articulo
61° de la Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos
Regionales;

Que, la exoneracion de proceso de seleccion por
Situacion de emergencia, estipula que: “la situaciéon de
emergencia es aquella en la cual la entidad tiene que
actuar de manera inmediata a causa de acontecimientos
catastroficos, de situaciones que supongan grave peligro o
de necesidad que afecten la defensa nacional, debiendo la
Entidad adquirir o contratar en forma directa lo estrictamente
necesario para prevenir y atender desastres, asi como
para satisfacer las necesidades sobrevinientes, después
de lo cual debera convocar los procesos de seleccién
que correspondan. Cuando no corresponda realizar un
proceso de seleccion posterior, en el informe técnico-legal
respectivo se debe fundamentar las razones que motivan
la adquisicion o contratacién definitiva. Toda contratacion
0 adquisicién realizada para enfrentar una situacion de
emergencia debera regularizarse dentro de los diez (10)
dias siguientes a la finalizacion del evento que la produjo,
incluyendo el proceso en el Plan Anual de Adquisiciones
y Contrataciones de la Entidad, publicando la Resolucion
o Acuerdo correspondiente, remitiéndolo, junto con el
informe técnico-legal sustentatorio, a la Contraloria General
de la Republica y al Consejo Superior de Contrataciones
y Adquisiciones del Estado — CONSUCODE, asi como
emitiendo los demas documentos contractuales que
correspondan segun el estado de la ejecucion de las
prestaciones”; en mérito a lo dispuesto al articulo 142° del
reglamento de la Ley de Contrataciones y Adquisiciones
del Estado y su Modificatoria Decreto Supremo N° 084-
2004-PCM;
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PRESENTACION

La Autoridad Auténoma de Majes creada por Ley 23350 que conduce el Proyecto Especial
Majes — Siguas, creado por Decreto Supremo N° 252-73-AG; fue transferida del INADE al
Gobiemo Regional de Arequipa en concordancia con lo establecido en la Ley N° 27783 Ley de
Bases de Descentralizacién, Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiemmos Regionales y
Modificatoria Ley N° 27802 y el Decreto Supremo N° 020-2003-VIVIENDA; y depende en la
actualidad del Titular del Pliego Gobierno Regional de Arequipa.

El Proyecto Especial Majes Siguas - Autoridad Auténoma de Majes a quien en adelante se
denominara PEMS - AUTODEMA, en cumplimiento al Decreto Supremo N° 043-2006-PCM,
 que establece los lineamientos para la elaboracién del Manual de Dp;eraciones para los
- Proyectos, Programas y Comisiones; ha elaborado su “MANUAL DE OPERACIONES”, que
establece la Naturaleza, Finalidad, Objetivos, Estructura Orgénica y Funciones,
Responsabilidades, Procesos de Planificacion, Presupuesto, Ejecucion y Seguimiento y
Evaluacién, del PEMS ~ AUTODEMA.

' EI MANUAL DE OPERACIONES contiene una primera fase orientada por el Plan Estratégico
= Jfstitucional 2008 — 2012, elaborado entre abril y junio del 2007 v, las fases sucesivas, por el

; ograma de ejecucion de la Segunda Etapa del Proyecto Especial Majes - Siguas, asi
c&ino, las responsabilidades de intervencion en las principales cuencas del Departamento de

Adequipa: Colca, Chili, Ocofia, Tambo y la del rio Arma.

nbito de aplicacion del presente Manual, comprende la jurisdicciéon del Gobiemo Regional
A equipa y en paricular en el drea propiedad del PEMS - AUTODEMA inscrita en la ficha

f
ES COPIA CERTIFICADA DEL
ORIGINAL, DF L0 GUE DOY FE.
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MANUAL DE OPERACIONES DEL PEMS-AUTODEMA

MARCD LEGAL

EI marcu legal dentro del PEMS-AUTODEMA, esta estado dado principalmente por los
$Igmentes dispositivos:

. Decreto Ley N° 18375 de fecha 21 de agosto de 1970, que declara de
Gt g ‘necemdad y utiidad pdblica la ejecucion del Proyecto Majes en el
. . Departamento de Arequipa.

Decretn Ley N° 18721 de fecha 8 de enero de 1971, que crea la Direccién
Ejecutrva del Proyecto Majes de Arequipa.

i Decrata Ley N° 13979 de fecha 3 de octubre del 1971, que amplia los
. -alcances del Proyecto Majes a calidad de Proyecto Integral de Desarrollo
" ‘Regional “con el objefo que abarque, ademés de los aspectos agricolas, los
. correspondientes a generacion de hidroeléctrica que permita impulsar el
‘desan*oﬂo de ofros sectores econdémicos y socrafes

'Ley M"1 23350 del Presupuesto Genera[ de la Repubhca para el afio 1982 de
fecha 29 de diciembre de 1981, que en su articulo. 171 crea la Autoridad
' Auténoma de Majes “como organismo plblico descentralizado del sector
‘Presidencia del Consejo de Ministros con personaria juridica de derecho -
ublico - intemo, ‘con autonomfa técnica, econémica’ y administrativa”;
mﬂstrtuyendo su patrimonio los bienes muebles e inmuebles adquiridos o
‘construidos dentro de los convenios del Estado con MACON y el acervo
‘documentario de la Direccion General del Proyecto Majes de
%‘-DRDEAREQUIPA :

Decreto Supremo N° 072-94—EF del 23 de Abril de 1994, que permite que
AUTODEMA reciba en transferencia las funciones, atribuciones y recursos de
“la - ‘Autoridad ' Auténoma de ' Afianzamiento del Proyecto Especial Chili
' (APECHILI) y del Pmyec:to lntegral de Deaarrollo Rlo Arma

De_ reto Supramo N° D3E—2DO3-PCM de fecha 30 de marzo del 2003, que
prieba ‘el cronograma de transférencia ‘de fondos, proyectos y programas
: .Ies para ‘el afio 2003 a Gobiemos'Regionales y Locales, dentro de los
'que se cﬂnmdera transferir el PEMS al Gobiemo Regional de Arequiipa.

: Ordenanza Regional N° 014-ZDDE-GRAJCR~AREQUIPA del 20 de Juho del
2008 que aprueba su Regtarnento de Organizacién y Funciones (ROF).

Decreto Supremo N° 043-2006-PCM del 26 de. Julio del 2006 que aprueba
.'Q'ﬁ. lineamientos para la elaboracion del Reglamentn de Organizacién y ;

F incic 'nes - RDF por parte de las errhdades de Admlmstrac;ﬁn Publica. mr i
g : -:::'8 '2
o De eto Regmnal N° BDSHZUW-AREQL_FA del 25 de Mayo del 2007, qu% ESEQ
- col ye la Comisién Especial para la elaboracién del Manual dg M%
Operaciones de AUTODEMA, mantiene temporalmente la vigencia del RO S~ )il
‘aprobado por Ordenanza Regional N° 014-2006-GRA/CR-AREQUIPA ¥ & 20
adiciona provisionalmente como érgano de linea la Gerencia de Desarrollo dek &N 2
Proyecto Majes Siguas Il Etapa. o5 S
: 2z 2

il

]

CONSEIO R




" ldrgo plazo. En consecuencia, su respo
" /la‘infraestructura de riego, como el di
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DESCRIPCION DEL PEMS — AUTODEMA

El PEMS — AUTODEMA es el organismo del Gobierno Regional de Arequipa que gestiona el

Proyecto Especial Majes-Siguas, garaintizando la disponibilidad del recursos hidrico a la

poblacién y a las actividades econémica:s, promoviendo una cultura de uso racional del agua, la
reconversién productiva hacia la agroexpotacion, la inversién privada y la colaboracion
empresarial para el desarrollo de la Regién. Aunque no posee atribuciones de gobiemo, es
propietaria de los bienes que administra con autonomia administrativa siguiendo objetivos y
estrategias que determinan la asignacién de prioridades del gasto pablico bajo su

‘responsabilidad.

sabilidad comprende tanto el disefio de ingenieria de
2fio de propuestas creativas de promocién y gestién de
‘manejo del agua y del desarrollo agropecuario, forestal y social que se desprende del
aprovechamiento sostenible de este recurso vital.

L E;PEMS — AUTODEMA es una entidajfe generaci6n de desarrollo sostenible y de riqueza de

' Es importante tener presente esta doble dimensién de su caracter institucional a fin de no
‘reducirla conceptualmente a una mera unidad ejecutora de obras de construccién y
‘mantenimiento de canales de riego o a la condicién de un mero distribuidor o cobrador del

. agua.

- . Es en cambio, una entidad promotora del desarrollo sostenible que responde a un enfoque de
,.-,b_r_'_oyect integral, y que por consiguiente asume la complejidad de operar de manera
_mutt
4

gctorial para alcanzar impactos sociales, econdémicos y culturales que trasciendan a las

PRIMERA ETAPA |
- Represa de Condoroma (285'MMC)
- Bocatoma de Tuti (Capacidad de descarga 34 m3/seg.)
- Aduccién Colca-Siguas (88 KM tineles,13 KM. canales y Q=34 m3/seg.)
- Bocatoma de Pitay .
- Derivacién Siguas hacia Pampa de Majes (15 KM. y Q= 20 m3/seg.)
- Red de Distribucién e Infraestructura del Riego (23,000 Has. En la Pampa de
Majes)
- Carreteras y Servicios
- Derivar y regular 550 Millones de m3 de agua para riego por afo.

SEGUNDA ETAPA
£ Presa de Angostura (1140' MMC)

- Derivacién Angostura-Colca (16.5 KM. y Q=30m3/seg.)
- Derivacién Siguas hacia Pampa de Siguas

- Red de Distribucién e Infraestructura de Riego para habilitar 42,000 Has. en la

Pampa de Siguas. '

- Central Hidroeléctrica de Lluta Il (274 MW) ES COPIA CERTIFICADA DEL
- Central Hidroeléctrica de luclla (382 MW) ORIGINAL, DE LO QUE DOY FE.
- Carreteras y Servicios. ‘

amany

= AR el an=
ABOG. TARLOS LI A LANDA
‘ SECRETARIO
CONSEIO REGIONAL
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MANUAL DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD AUTONOMA DE MAJES-PROYECTO ESPECIAL MAJES SIGUAS-

'ASIH‘IIEI‘HD el PEMS — AUTODEMA es responsable de la operacion y mantenimiento del
S;stama Hidraulico del Colca y Majes y del Sistema Regulado del Chili, donde se involucra a
una poblacién beneficiada de 853,000 habitantes de las Provincias de Arequipa, Caylloma y

' .-.Condesuyos. Realiza actividades en cumplimiento a sus objetivos en la Zona Alto Andina del
Sectores de Condoroma, Pafie, Tuti y otros; en la Zona Semidesértica de las Pampas
;‘ty en la Provincia de Condesuyos. Tiene el manejo de una masa anual de agua
a a Ios 1 DOO millones de metros clibicos.

la,, Caman4, Condesuyos, vy
de influencia socio

. AUTODEMA, tiene por
emcucmn integral de su Plan
¥ da Desarrollo, en forma

sqlldar el desarrollo socio econémico de la anera Etapa del Proyecto Especial Majes
iguas e impulsar la culminacién del Proyecto Integral en su Segunda Etapa para
ver el desarrollo sostenible del ambito del Gobierno Regional de Arequipa.

: ver la participacién de la Inversiéon Privada en la construccién y operacién de Ia
lﬁﬁaeshuctura necesaria para el desarmllu agrario, energético y de otros sectores en el
mbito dé su jurisdiccion.

TIFICADA DEL
ORIGINAL, DH O/DUE DOY FE,

SECRETAR_LD "
CONSEIO REGIONAL.

fi
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MANUAL DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD AUTONOMA DE MAJES-PROYECTO ESPECIAL MAJES SIGIJAs-

Objetivos Especificos

¢) Dinamizar ia economia regional con actividades productivas planificadas, diversificadas y
articuladas; mediante la organizacién de los agricultores, para el cultivo de productos
rentables para la agroindustria y exportacion.

d) Planificar y ejecutar el Ordenamiento Teritorial en el @mbito de su jurisdiccién,
promoviendo su saneamiento fisico-legal.

e) Buscar la Generacion de Empleo, promoviendo toda actividad prnductwa y de servicios que
contribuya al bienestar de la pablacién.

f) Promover el uso racional del recurso hidrico, buscando su eficiencia con la introduccién de
nuevas tecnologias de riego.

g) Asegurar el desarrollo sostenible del Proyecto Especial Majes - Siguas, en el marco de una
politica de gestion ambiental adecuada.

h) Garantizar la operacion y mantenimiento de la infraestructura mayor del sistema; la oferta
de agua Yy la-seguridad de la infraestructura hidraulica.

MISION

Somos el organismo del Gobierno Regional de Arequipa que gestiona el Proyecto Especial
Majes-Siguas, garantizando la disponibilidad del recursos hidrico a la poblacién y a las
des econémicas, promoviendo una culiura de uso racional del agua, la reconversién
ctiva hacia la agroexpotacién, la inversién privada y la colaboraciéon empresarial para el

=) Promover !a reconversién productiva hacia la agroexportacion,

Promover la inversion privada nacional e internacional y la colaboracién empresarial.

romover y propiciar el manejo racional e integral de los recursos hidricos de las
¥ ncas de su Ambito, en armonia con la preservacion y conservacion del ambiente.

h) Garantlzar la operacién y mantenimiento de la infraestructura mayor del sistema y la
‘ _‘Ls\eg.undad de la infraestructura hidraulica.

E5 COPIA CE
CRIGI; AL, DE THFICADA DEL

CDNS’:_?D REGIDNAL

S T LT
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MANUAL DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD AUTONOMA DE MAJES-PROYECTO ESPECIAL MAJES SIGUAQ

ESTRUCTURA ORGANICA

" La estructura orgénica del PEMS - AUTODEMA es la siguiente:

OFICINA DE CONTROL
INSTIUCIONAL

| OFICINA DE ASESORIA
JRDICA
OFICINA DE N
- ADMBSTRACION B
OFICINADE
| P};ANEICACIDNY
DA DF LNIDAD DE LMDAD DE mﬂﬂﬁ&_
CONTABLIGAD | | RECURSCS
HIMANOS
GERENCIADE GERENCIADE DESARROLLO" GERENCIA DE DESARROLLO
.. GESTIONDE DEL PROYECTO MAES ECONOMICO ¥ GESTION
RECURSOS HIDRICOS | SBUASTETARA © TERRITORIAL -

. B GERENCIADE SUE GERENCIA DE

PROMOCION'Y USO  DESARROLLOY
" EFCENTEDR. | COMPETTMDAD
RECURSD HIDRICO ERPRESARIAL

SLB GERENCIA DE
PROMOCION DELA

INVERSION PRIVADA

SUP GERENCIA DE
SAVEAMIENTO
TERRITORAL

SUB GERENCLA DE
ACONDICIGNAMIENTO
© TERRITORIAL

ORGANIGRAMA ESTRUCTURALDEL PEMS-AUTODEMA

£S5 COPTA CERTIFICADA Dt

ORIGINAY, 1

UE DOY FE.
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MANUAL DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD AUTONOMA DE MAJES-PROYECTO ESPEK S § UAS

ORGANO DE EJECUCION : mJ’E:‘E&&IE

URETARSO
COMSEIO REGIONA

01 - GERENCIA GENERAL DEL PEMS - AUTODEMA

La Gerencia General del PEMS — AUTODEMA es el organo ejecutivo de mayor nivel jerarquico
del PEMS-AUTODEMA, responsable del cumplimiento de sus objetivos, metas, planes,
programas y actividades de acuerdo con las politicas impartidas por el Gobiemo Regional. Se
encuentra a cargo de un Gerente General, designado por Resolucion Ejecutiva Regional, quien
es la maxima autoridad técnica y administrativa del PEMS - AUTODEMA, y es el Titular de la
Unidad Ejecutora Presupuestal y depende directamente del Presidente del Gobierno Regional
de Arequipa. : -

La Gerencia General del PEMS — AUTODEMA dirige, coordina, supérvisa, ejecuta, evalla,
administra y controla la ejecucion de las metas y actividades técnicas, financieras y
administrativas del PEMS-AUTODEMA. Ejerce su representacion legal con las facultades y
obligaciones senaladas en el presente Manual. ‘

La Gerencia General del PEMS)—;‘(@,‘UTQDEMA podra contar con un equipo de asesores de Alta
Especializacion, cuyas labores o 'éi‘ctivia,ades seran asignadas por ésta, no teniendo caracter
ejecutivo.

Son funciones del Gerente General del PEMS-AUTODEMA

a) Dirigir la gestion integral d«! PEMS-AUTODEMA, acorde a sus objetivos, metas y directivas
del Gobiemo Regional. '
'o_);,/Programar, ejecutar y supervisar la gestién técnica, administrativa, financiera, y
o presupuestaria del PEMS-AUTODEMA, -

7 - <, X
,/ / cﬁ‘}fgelegar facultades de representacion para tramites administrativos, judiciales y otras que
o/ “faculte la ley.
\' / Jtﬁ'jid)ﬁ sealizar actos de disposicion y adquisicion de bienes, asi como el formalizar transferencias
/\\ ...~ /tealizadas a terceras personas.

e) Disponer el cumplimiento de las directivas emanadas del Gobiemo Regional, y la aplicacion
de las politicas, normas y documentos de gestion del PEMS-AUTODEMA.

—H\Gestionar el apoyo técnico y financiero nacional e intemacional que requiere el PEMS-
\%” \UTODEMA. . ‘
i ) ‘Formular y proponer al Presidente del Gobierno Regional de Arequipa los planes,
< A\,;,f,brogramas y presupuesto institucional del siguiente ejercicio.

Zias ) Aprobar los contratos individuales de trabajo, asi como la resolucién de los mismos de
acuerdo a las normas vigentes.

Proponer al Presidente del Gobiemo Regional de. Arequipa la estructura de cargos,
tegorias, niveles y escala de remuneraciones del personal.

levar a las instancias correspondientes del Gobierno Regional de Arequipa los informes
técnico-financieros de la marcha del PEMS-AUTODEMA. '
Disponer la apertura de cuentas bancarias-con arreglo a las Normas Técnicas de Control,
Normas de Administracion y del Sistema Nacional de Tesoreria. :

1) Aprobar bases, presupuestos, memorias descriptivas, especificaciones técnicas para
estudios, servicios y expedientes técnicos para obras; asi como las asignaciones de fondos
necesarios para su ejecucion de acuerdo a la normatividad vigente.

m) Expedir Resoluciones Gerenciales en asuntos de su competencia y demas disposiciones
qQue sean necesarias para la buena marcha del PEMS-AUTODEMA.

n) Firmar los contratos y convenios relacionados a la gestion dal PEMS-AUTODEMA,
informando al Presidente del Gobiemno Regional de Arequipa.

<oMoi0) Aprobar el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones.
WO - . - s
Aprobar la conformaciéon de los Comités para conducir los procesos de seleccién y otros
Comités Especiales, a propuesta de los érganos correspondientes.
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MANUAL DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD AUTONOMA DE MAJES-PROYECTO ESPECIAL MAJES SIGUAS

q) Aprobar los téminos de referencia, expedientes técnicos y bases asi como autorizar la
convocatorna de los procesos que el PEMS-AUTODEMA lleve a cabo.

r) Aprobar y suscribir la Liquidacion Final de Contratos, mediante Resolucion Gerencial,
debiendo cautelar que la obra terminada sea inscrita en el margesi de Bienes del Gobierno
Regional.

s) Dar cuenta al Presidente del Gobierno Regional de Arequipa, sobre los resultados de la
gestion y administracion del PEMS-AUTODEMA y cumplimiento de sus metas.

{) Proponer las auditorias respectivas, disponiendo las investigaciones e inspecciones que
comrespondan.

u) Coordinar con las instancias del Gobiemo Regional de Arequipa, y otras instituciones
vinculadas en el proceso de promocion de la inversion privada.

v) Presentar al Presidente del Gobiemo Regional de Arequipa, los Documentos de Gestlon
para su aprobacion.

w) Derogar las resoluciones administrativas.

x) Delegar las funciones en los casos y plazos que cons:dere pertinentes.

y) Las demas funciones que le delegue o encargue la Presidencia Regional

*
Y vk

@RGANO DE CONTROL

02 —OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL

Depende administrativamente de la Gerencia General del PEMS-AUTODEMA y mantiene
reiacion técnico funcional con la Oficina Regional de Control Institucional del Gobierno Regional
de Arequipa y con la Contraloria General de la Republica. Esta encargada de conducir,
programar, evaluar y ejecutar el control de las operaciones contables, financieras,
administrativas, técnicas y de gestion de las actividades que se desarrollan en el PEMS-
AUTODEMA. Esta a cargo de un Jefe de Oficina, que es nombrado segln lo dispone el Articulo
la Resolucion de Contraloria N° 114-2003-CG.

funciones de la Oficina de Control Institucional:

a) jercer el control interno posterior a los actos y operaciones del PEMS-AUTODEMA, sobre
M“ a2 ' base de los lineamientos y cumplimiento del Plan Anual de Control.

b)~ "Efectuar auditorias a los estados financieros y presupuestarios del PEMS-AUTODEMA, asi

como a la gestion de la misma, de conformidad con las pautas que senale la Contraloria

General.
dyjecutar las acciones y actividades de control a los actos y operaciones del PEMS-
7\ ODEMA, que disponga la Contraloria General, asi como, las que sean requeridas por
eI Gerente General del PEMS — AUTODEMA o la Presidencia del Gobiemo Regional de
— °Arequ1pa Cuando estas Gltimas tengan caracter de no programadas, su realizacion sera
>~ comunicada a la Contraloria General por el Jefe de la Oficina de Control Institucional.
~\Efectuar control preventivo sin caracter vinculante, al érgano de mas- alto nivel del PEMS-
AUTODEMA, con el propdsito de optimizar la supervision y mejora de los procesos,
racticas e instrumentos de control intemo, sin que ello genere pre juzgamiento u opiniéon
/que comprometa el ejercicio de su funcién, via el control posterior.
Remitir los informes resultantes de sus accioines de control a la Contraloria Gerwral asi
como al Gerente General del PEMS — AUTODEMA vy la Presidencia del Gobierno Regional
; cuando corresponda, conforme a las disposiciones sobre la materia.
! f) Actuar de Oficio, cuando en los actos y operaciones del PEMS-AUTODEMA se adviertan
: indicios razonables de ilegalidad, de omision o de incumplimiento, informando a la Gerencia
General del PEMS — AUTODEMA y al Presidente del Gobierno Regional de Arequipa para
\due adopte las medidas correctivas pertinentes.

} )Mou,qo

Bs COPIA CERTIFKCA DA DEL
k DOY PE
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MANUAL DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD AUTONCMA DE MAJES-PROYECTO ESPECIAL MAJES SIGHA!;

WAL

a) Recibir y atender las denuncias que formulen los funcionarios, servidores publicos y
ciudadanos; sobre actos y operaciones del PEMS-AUTODEMA, otorgandole el tramite gque
corresponda a su mérito y documentacién sustentatoria respectiva.

h) Formular, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Control del PEMS-AUTODEMA aprobado por
la Contraloria General, de acuerdo a los lineamientos y disposiciones emitidas para tal
efecto.

i) Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que adopte el PEMS-AUTODEMA como
resultado de las acciones y actividades de control comprobando su materializacién efectiva,
conforme a los términos y plazos respectivos. Dicha funcién comprende efectuar el
seguimiento de los procesos Judiciales y administrativos derivados de las acciones de
control.

j) Apoyar a las Comisiones que designe la Contraloria General para la ejecucién de las
acciones de Control en el ambito del PEMS-AUTODEMA. ‘

. k) Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa intemna aplicables al

' PEMS-AUTODEMA, por parte de las unidades orgénicas y personal de ésta.

Formular y proponer el Presupuesto Anual del Organo de Control Institucional para su

aprobacioén correspondiente.

m) Cumplir diligentemente con los encargos, citaciones y requerimientos que le formule la
Contraloria General.

n) Asesorar al Gerente General del PEMS — AUTODEMA cuando lo requieran en asuntos de
control, de acuerdo a la normatividad del Sistema Nacional de Control.

o) Otras funciones que le sean asignadas y aquellas que le corresponda de acuerdo a Ia

" normatividad vigente.

0

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

i .'I:rganns de asesoramiento son los encargados de prestar asesoria a la Gerencia General
o -'=,\ PEMS — AUTODEMA y a los demas é6rganos del PEMS-AUTODEMA en asuntos
"/ ¢&pucificos de su competencia. Los Organos de Asesoramiento son las Oficinas de Asesoria

el yeral del PEMS-AUTODEMA. Esta a cargo da un Jefe de Oficina que constituye un cargo de
Qrifianza. Mantiene relaciones de coordinacién con la Oficina Regional de Asesoria Juridica y
’rocuraduria Puablica Regional; y con las Gerencias y Oficinas del PEMS-AUTODEMA.

: ‘_fhhciones de la Oficina de Asesoria Juridica.

Asesorar a la Gerencia General del PEMS — AUTODEMA en asuntos de su competencia.
8 _.« Atender los asuntos juridico- legales del PEMS-AUTODEMA
" Emitir opinion y absolver las consultas legales que le formulen los 6rgancs del PEMS-
i AUTDDEMA.
..Elaborar y visar las resoluciones que emita la Gerencia General del PEMS - AUTODEMA.
- | e) Por delegacién de;la Procuraduria Piiblica Regional de Arequipa iniciar: contestar, tramitar
~ y-.ejecutar los procesos judiciales relacionados con el PEMS — AUTODEMA, en
- cumplimiento de la Directiva N° 010-2007/GRA-OPDI aprobada por Resolucion Ejecutiva
.+ :. Regional N° 860-2007-GRA/PR.
). Representar al PEMS-AUTODEMA en asuntos de caracter juridico legal.
. Difundir, clasificar, opinar, concordar, sistematizar y mantener en permanente actualizacién
"?P" as disposiciones legales relacionadas con las actividades del PEMS-AUTODEMA.
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'h) Elaborar los contratos y convenios que le sean requeridos.
~i),- Formular el Plan de Actividades de su oficina y evaluar su cumplimiento.
" ). Realizar las acciones legales que le correspondan para lograr el saneamiento fisico legal
©.lo . del patrimonio del PEMS-AUTODEMA en coordinacién con los 6rganos estructurados
.1 vinculados.
; :Reahzar las acciones legales que le correspondan para formalizar la inscripcién ante los
/ "-‘reglstms publicos de los expedientes técnicos elaborados y emitidos por los érganos del
SAUTDDEMA con relacién al pammonlo institucional.

.del PEMS - AUTDDEMAy demas érganos del PEMS-AUTODEMA, en la formulacién y
on de Polrtlcas y- Estratag:as de Dasarroﬂo- u”ngrr los _procesos de planrﬁcamon

del F-"EMS—AUTDDEMA Esta a cargo da un Jefe de Oficina que constituye un'cargo de
Mantlane relacmnes de coordlnacmn con la Oficina Reglonal de Planeamlentu

rmular y evaluar e.l Plan Estratéguco Institucional, Planes Operativds del PEMS—

“.los’ procesos de planrﬁcactén velar por la integridad y coherencia, y evaluar el
limlenta de los diferentes planes especif' cos que desarrollen y EJer:.uten los diferentes

teniendo como

r'a la Gerencia General del PEMS-AUTODEMA y a las Gerencias de Linea y
‘sobre’ los” resultados del segmmlento y evaluacxén a sus acciones emcutadas
éndo Ias acclones correctwas

%’a"‘r y actualizar el: Manual de Operaciones, Cuadm para Asngnaclon de Personal

Ve

puesto Analitico de Personal, Manual de Organizacién y Funciones, Texto Unico de
] |entos Admlmstratwus Plan Dperahvo lnstltumonal Dlrectwas y oiros docunf ‘antos

&) ,"C;ompEtancia,
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MANUAL DE DPFERACIONES DE LA AUTORIDAD AUTONOMA DE MAJES-PROYECTO ESPECIAL MAJES SIGUAS-

0) Formular el Plan de Actividades de su oficina y evaluar su cumplimiento.
p) Otras funciones que le encargue la Gerencia General del PEMS-AUTODEMA.

DEL ORGANO DE APOYO

05 - OFICINA DE ADMINISTRACION

{ 2 Oficina de Administracién, es la encargada de la administracion del PEMS-AUTODEMA
para el normal desenvolvimiento de sus actividades, siendo responsable de los Sistemas de
Personal, Tesoreria, Contabilidad, Abastecimientos y del Tramite Documentario. Depende
jerarquica, administrativa y funcionalmente del Gerente General del PEMS-AUTODEMA. Esta a
cargo de un Jefe de Oficina que constituye un cargo de confianza. Mantiene relaciones de
coordinacién con las Gerencias y Oficinas del PEMS-AUTODEMA.

La Oficina de Administracién tiene a su c:érgo tres (3) Unidades:

051 La Unidad de 'Lugistica y Servicios, realiza los procesos de abastecimientos, de
servicios auxiliares y del cumplimiento de las nommas del proceso de Adquisiciones y
Contratacion% del Estado.

05.2 La Unidad de Recursos Humanos, se encarga de ejecutar los procesos de seleccién,
contratacién, evaluacion y administracion de personal, ademas del control del acervo
‘documental y tramite documentario. Desarrolla las capacidades humanas y de promocion

social.

Unidad de Contabilidad, es responsable de los sistemas de: tesoreria, administracién
, ejecucién presupuestal, contabilidad, cobranzas y gestién patrimonial.

funciones de la Oficina de Administracion:

“Kormular, proponer y ejecutar todas las acciones en materia de administracion de los

cursos humanos, econdmicos, financieros y materiales.

7 Organizar, dirigir, supervisar y controlar los sistemas de Personal, Tesoreria, Contabilidad,

:Abastecimientos y Administracién Financiera.

“Asegurar y proporcionar el adecuado suministro de bienes, servicios y equipos para el

Armal desarrollo de las funciones del PEMS-AUTODEMA.

Eijecutar los recursos presupuestales conforme al Manual de Operaciones y al Plan

perativo vigente. )

ecepcionar, verificar y controlar los fondos y valores, asi como efectuar los pagos

orrespondientes.

ealizar los inventarios fisicos y el control patrimonial, cautelando el debido mantenimiento

y conservacion de los activos fijos.

_ robar los informes del Comité de Gestién Patrimonial en cumplimiento con las

-/Sdisposiciones legales vigentes.

| lféyer, programar y controlar el mantenimiento de los bienes muebles, inmuebles,
vehiculos, maquinarias y equipos, cautelando la seguridad e integridad de los mismos.

evar y mantener actualizada la contabilidad, asi como formular los estados financieros.

laborar, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones y formular los

nformes de evaluacion del mism:. b

' Participar en los procesos de seleccion que realice el PEMS-AUTODEMA. Y

- 'Brindar el apoyo logistico necesario para la realizacién de los procesos de seleccion que se
. lleven a cabo. . ES COPIA CERTIFICADA DEL

Administrar y mantener los sistemas de informatica. ORIGINAL, DE LO, QUE DOY FE'.,

W e
SECRETARID
CONEEID REGICNAL
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MANUAL DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD AUTOHOMA DE MAJES-PROYEGTO ESPECIAL MAJES EIGUAS-

: n) Custodiar las Cartas de Garantia de Fiel Cumplimiento presentadas en los Procesos de
.« . Seleccién convocadas por el PEMS-AUTODEMA, debiendo informar en forma permanente
... al &rea usuaria sobre Ia vigencia de los mismos.
0) - Llevar a cabo el proceso de seleccion del personal y proponer los contratos individuales de
. trabajo y resolucién de los mismos a la Gerencia General del PEMS-AUTODEMA..
y vaeer la lnfonnaclon requerida, a través de un Portal en Intarnet de confonmdad con las

_r"'-i las Resolumones Gerenciales con relacion ala ejecur.lon presupuestal y ambito
'dmmc:nal de su competencla,

.mamun con las demas Oficinas y Gerencias en el Sector Majes
rmular:el Plan de Actividades correspondiente a su oficina v evaluar su cumplimiento.
‘sifuncmnes que le encargue la Gerencia General del PEMS-AUTODEMA.

ORGANOS DE LINEA

Organos de Linea son los responsables de ejecutar las acciones inherentes a los objetivos
es generales del PEMS-AUTODEMA, asi como planificar, organizar, dirigir, supervisar
ar los diferentes proyectos, actividades, componentes, metas y programas. Los
‘de Linea son:

Garént:ia de Gestion de Recursos Hidricos.
erencia de Desarrollo Econémico.
Gerencia de Gestion Territorial.

rgano encargado de programar, ejecutar, controlar y supervisar la correcta gestién de
0s hidricos regionales'y manejo sostenible de cuencas hidricas, a fin de garantizar un
portuno'y eficiente. Depende jerdrquica, administrativa y funcionalmente del Gérente

del PEMS-AUTODEMA. Esta a cargo de.un Gerente que constituye un cargo de

Sub Gerem:ia de Operacién y Mantemmmnto Se encarga de gestmnar operar y
fef mente y eficazmente. la mfraastructura hldraullca mayor de riego, a5| como

ub Gerencia de Promocién y Uso Eficiente del Recurso Hldm:o. Se encarga de la
cion de los recursos hidricos en la cuenca alta de las cuencas administradas, apoyar la
‘de la operacién y distribucién del sistema menor de riego en coordinacién con la
dde Aguas y las orgamza riones de usuarios para un uso eficiente y sostenlblegﬂe los

Ee LD Al
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a) Formular el presupuesto y su cronograma de ejecucién de acuerdo a las metas
presupuestarias establecidas en el Plan Estratégico para cada afio fiscal, de acuerdo a las
normas vigentes

b) Proponer, dirigir, controlar, ejecutar y/o supervisar los estudios, proyectos y obras de
infraestructura hidraulica, proteccion de los recursos hidricos y equipamiento para la
operacién y mantenimiento de los sistemas, conforme a las normas vigentes.

¢) Formular las especificaciones técnicas, los términos de referencia y expedientes técnicos

- de los procesos de seleccion, conforme a las normas vigentes.

d) Programar, organizar, dirigir, controlar, evaluar y coordinar los planes y programas de
proyectos y obras de operacion y mantenimiento, en coordinacién con los usuarios e
instifuciones y organismos involucrados.

e) Proponer y elaborar los planes de gestidon integral en las cuencas hidrograficas de

. intervencion.

f) Proponer los programas orientados a optimizar el uso del recurso hidrico, funcionamiento y

~ mantenimiento de los sistemas hidraulicos, asi como su control y regulacién.

g) Implementar y desarrollar sistemas de informacién permanente del comportamiento

" hidraulico e hidrometeorologicos.

h) Analizar y evaluar el sistema hidraulico y el abastecimiento del recurso hidrico, a fin de

- garantizar una oferta y distribucion del recurso de acuerdo a la demanda existente, en

 coordinacion con las instituciones, organismos y usuarios.

i) Proponer a la ATDR el valor del Componente Amortizacion, para ser incluido en la tarifa de

~ agua, de acuerdo a las normas legales vigentes

j) Ewvaluar y mejorar la eficiencia del sistema hidraulico, aportes de la cuenca y calidad de
agua.

'K) Implementar y operar una red hidroméirica y de sedimentologia a nivel de cuenca e
-infraestructura
o -‘3'.,Pr0movar una cultura de conservacion, prevencién y uso racional del agua
1) ir el uso consuntivo de los cultivos
~ormular y validar programa de riego por cultivo y sistema.
ransferir tecnologia de riego y manejo de cultivo
-Medicién del volumen de agua y rendimientos de acuerdo al programa de riego.
>rograma de manejo del recurso hidrico.
¥ Capacitar y sensibilizar sobre el valor e importancia del agua.
Promover actividades de conservacién y manejo de areas productoras de agua y puntos

mplementar en coordinacién con los sectores e lnsﬂtuclones cormespondientes el
onitoreo para la conservacion y proteccién del ambiente y los recursos hidricos.
1y/Promover que los usuarios participen en el financiamiento de la conservacién y manejo del
=~ yecurso hidrico

' v) Implementar prnteger Y salvaguardar el Acervo Técnico — Documentario de la Gerencia,

\T Mantener actualizadas las reservas de agua de acuerdo aley.
-¥¥/ Formular el Plan de Actividades de su gerencia y evaluar su cumplimiento
. Ofras funciones que le encargue la Gerencia General del PEMS-AUTODEMA.

RS - GerEncla de Desarrollo Econémicr y Gestion Territorial, es el Organo de Linea eru:::arg.jr Ho

de la ‘ejecucion de los planes y programas de reconversion agricola para la exporlamén “de
rochlén y articulacién de cadenas productivas y cluster, de proceso de promocién de
'e;sién privada transparente, ordenado y sostenible; realizando actividades de generacion y
Hpnsferencia tecnoldgica, organizaciébn y gestibn empresarial y capacitacién integral;
griecntadas a crear una culiura empresarial que sustente un desarrollo agropecuario y
—e3groindustrial, promoviendo un manejo ambiental adecuado; elabora, gestiona y evalta el Plan



o ———— ESCOFIATERTIFILADA LEL —
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Concertada de Ordenamiento Termritorial, control termitorial y saneamiento fisico legal del
territorio del PEMS-AUTODEMA. Depende jerarquica, administrativa y funcionalmente del
~ Gerente General del PEMS-AUTODEMA. Esta a cargo de un Gerente que constituye un cargo
de conf anza. Mantiene relaciones de coordinacién con las Gerencias y Oficinas del PEMS-
: AUTDDEMA
La Ger&nma de Desarmllo Economlco y Gestion Territorial esta conformada por cuatro (4) Sub
Gerenmas

1 Sub Gerencia de Desarrollo y Competitividad Empresarial; se encarga de la
ersién agriccla para la exportacion, la promocién y articulacién de cadenas productivas
Iuste‘r la innovacién y transferencia tecnolégica, la organizacién y gestién empresarial, la
capac;tamén integral; orientadas a crear una cultura empresarial que sustente un desarrolio
C pecuano y agroindustrial, y promover un manejo ambiental adecuado.

"b Gerencia de Promocién de la Inversién Privada.- Programar organizar y/o
poner los planes y programas de promocién de la inversién privada en el 4mbito del PEMS-
EMA y evaluar su cumplimiento coordinando con la Oficina de Promocién de la
Inversion Privada del Gobierno Regional de Arequipa OPIP-GRA. Consolidar la terminacién
a Primera Etapa del Proyecto Especial Majes - Siguas, promoviendo fa mvarmén privada.

ub Gerencia de Acondicionamiento Territorial.- se encarga del acondlclonam[entu
'onal en las fases de planeamlento gestién del territorio y evaluacién de. los: planes de
namiento territorial; ejecucion de .obras de acondicionamiento temtnnal ¥ el cnntrol
_ al de los predios de pmpladad del PEMELAUTDDEMA. ;

ub Gerencia de Saneamiento Temtonal- se encarga de realizar el saneamlento

ental de adjudlcatanns fi chas registrales de los predios, obras de mfraeatmctura y
ones de propiedad, y/o bajo administracién del PEMS-AUTODEMA, en coordmac:lén
f.:clna de Asesoria Jundlca del PEM&AUTGDEMA

over y ganerar Ia innovacién y transferenma tecnnloglca en los aspectos productwos
,esanales para Ia recnnverslén agncola para la Exportac:on en coordlnacuén con

c_:'twns yde nrgamzacmn y gashén empresanal en coordinacion con los produciores e
stituciones publicas o privadas, asi como promover el intercambio tecnulogmo cultural a
a_s'de glras agmnémlcas dias de campo, fenas y otras actividades.

ordinar, supervisar y mntmlar la ejecumén de programas de as:stenc:ia tecmc:a y de
-financiero en las diferentes etapas del proceso productivo, con partlmpac:lén de los
ores y las instituciones publicas o pnvadas_ '
-;_'analrzary difundir los resultados de las innovaciones tecnn!églcas

"y difundir paquetes tarﬂologmosh i fi

'ver fortalecer y-. desan‘nllar la organclén empresanal ‘de produttores

: grnlndustnal hidraulico, energétlc:o y c:ualquner otro que permitan el logro de los ObjEtWOE
del PEMS AUTODEMA.
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Coordinar y coadyuvar con el Gobiemo Regional y otros organismos vinculados con el

proceso de privatizacion de los componentes del PEMS AUTODEMA

Programar, organizar y/o proponer, ejecutar los planes, programas y estudios de

promocién de la inversién privada nacional e internacional en el ambito del PEMS

AUTODEMA y evaluar su cumplimiento coordinando con la OPIP.

m) Proponer y elaborar las distintas politicas y planes de ordenamiento termritorial que requiera
el desamollo del PEMS-AUTODEMA, evaluar su cumplimiento y elaborar la reglamentacion

especifica de ocupacién del territorio para cada una de las actlwdadas que el territorio
soporte sosteniblemente.

n) Desarrollar y promover politicas de gestion ambiental, que permitan el equilibrio dinamico
entre el desarrollo socio-econdmico, la conservacion y el uso racional del ambiente y los
recursos naturales.

o) Proponer y formular estudios y/o expedientes relacionados a la gestion del territorio y el
acondicionamiento territorial.

p) Ejecutar obras de acondicionamiento del territorio y tramitar los respectivos cambios de

T uso en coordinacién con los érganos comrespondientes.

[ q) Gestionar los temitorios propiedad del PEMS-AUTODEMA de acuerdo al Plan de

A Ordenamiento Territorial, proponer y ejecutar alianzas estratégicas con ofras entidades en

las dreas de influencia.
r) Realizar el control temitorial de las tiemas en las éreas de propiedad del PEMS-
AUTODEMA.
s) Mantener y actualizar el catastro GIS-CAD del PEMS—AUTDDEMA elaborar y actualizar el
" archivo de imagenes satelitales de las dreas de influencia del PEMS-AUTODEMA.
t) Emitir opinién sobre petitorios mineros, evaluar y realizar el seguimiento a concesiones y

' convenios de exploracién y/o explotacion minera que se suscriban.

__u) Emitir opinién sobre predios de uso agricola y no agricola.

Realizar las acciones de recuperacion de predios.

. Mtender los procesos legales en materia de tierras que se presenten, en coordmacunn con

H Oficina de Asesoria Juridica.

Realizar las acciones de saneamiento fisico — legal de predios, obras de infraestructura y

"/ edificaciones de propiedad y/o bajo administracion del PEMS-AUTODEMA, en

coordinacion con los érganos comrespondientes.

ealizar la linderacién y monumentacion de los predios propiedad del PEMS-AUTODEMA

antener y actualizar el archivo y realizar el seguimiento de los convenios de afectacién en

50 de predios suscritos.

Flaborar y mantener actualizado el archivo de expedientes de adjudicatarios y fichas

registrales de predios propiedad del PEMS-AUTODEMA.

s b) Realizar las acciones de fitulacién y suscripcién de contratos de compra-venta de predios

. ¥ 9e\de propiedad del PEMS-AUTODEMA.

ormular el Plan de Actividades de su gerencia y evaluar su cumplimiento

ras funciones que le asigne la Gerencia General del PEMS-AUTODEMA.

08 — GERENCIA DE DESARROLLO DEL PROYECTO MAJES SIGUAS Il ETAPA

Es el drgano encargado de la ejecucion de los planes y programas orientados y destinados a
gestionar el desarrollo del Proyecto Majes Siguas - 1l Etapa, considerando en forma prioritaria
la promocién a nivel nacional e intemacional de las ventajas del Proyecto Majes Siguas - I
tapa para buscar el financiamiento ¢’z las obras de infraestructura, generacién de energlyﬂ y
‘- olidacién de la ampliacién de la frontera agricola. Depende jerarquica, administrativa y

& cionalmente del Gerente General del PEMS-AUTODEMA. Esta a cargo de un Gerente que

icinas del PEMS-AUTODEMA. ES COPIA rEPHFICADA DEL
ORIEINAL ! :

R oris sied -
-\tlf-d'f'."g. Y L
.
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-San funciones de la Gerencia de Desarrollo del Proyecto Majes Siguas Il Etapa

" a) Promover la Inversion Privada para la ejecucion de los planes y programas orientados y
: . destinados a gestionar el desarrollo del Proyecto Majes Siguas Il Etapa

' b) Coordinar y coadyuvar con el Gobiermo Regional y otros organismos vinculados con el
.. proceso de privatizacion de los componentes de la Entidad para ese fin.

- 1 g) ngramar organizar y/o proponer los planes y programas de Promocién de la Inversién
gy Pmnada en el ambito del PEMS y evaluar su cumplimiento coordinando con el Organismo
Promotor de la Inversién Privada del Gobierno Regional de Arequipa OPIP-GRA, en el

1 '.desarrollu del Proyecto Majes siguas Il Etapa.
¢ ‘.,'_Proponer los planes y programas de Cooperacidn Técnica y Financiera Nacional e
fo ;_Intemaclonal para el desarrollo del Proyecto Majes Siguas I, asi como velar por el estricto
- cumplimiento de los términos en los que fueron suscritos.
-€) Formular el Plan de Actividades de su gerencia y evaluar su cumplimiento
‘f). Ofras funciones que le asigne la Gerencia General del PEMS-AUTODEMA.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

RA.— El personal del PEMS-AUTDDEMA es contratado a plazo fijo y de acuerdo ala
onibilidad presupuestal, esta sujeto al Régimen Laboral de la Actividad Privada, siéndoles
phc:acmn la normatividad laboral \ngente En materia de contrataci6n se rige por el Texio
0 Ordenado del Decreto Legislativo N® 728, Ley de Productividad y Cnmpetltlwdad
ral, aprobado por Decreto Supremo N° 003—97-TR

UNDA.- El plazo de duracién del F'EMS-AUTQDEMA sé encuentra sujeto al tiempo que
de la ejecucion y consolidacién de los estudios y obras, hasta el cumplimiento del Plan
eral de Desarrollo y la’ planificacién estratégica, enmancada en este.

,E CERA El desarrollo de los estudms dlseﬁns programas de financiamiento, constmccmn
bperacion del PEMS-AUTODEMA, se rigen por las dprDSICIDnE‘-E legales wgentes sobre la

: TA.- No podran ser trabajadnras del PEMS—AUTDDEMA.

’Lus socios, directores, gerentes y apaderados de empresas privadas o entidades
extmnjeras que contraten con el PEMS-AUTODEMA.

Los deudores y acreedores del PEMS-AUTODEMA o quienes tengan acciones legales
pendientes de ejecucién y/o proceso abiertos con el PEMS-AUTODEMA o las entidades
que le antecedieron en su funcién. _

Los inhabilitados y/o condenados a pena privativa de la libertad.

Los demas impedidos por Ley, u otros que tengan conflictos de intereses con los objetivos

”""‘del PEMS-AUTODEMA.
o DIFE{? %(Z;PIA CERTIFICADA DEL
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LA PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA LA CONSOLIDACION INTEGRAL DEL
PEMS-AUTODEMA

Plan Estratégico de Desarrollo de la AUTODEMA - Proyecto Especial Majes Siguas 2008 —
2012, es la primera fase de ejecucion de la planificacién estratégica para la consolidacion
integral del Proyecto Integral Majes - Siguas, ademas, crea las bases para la ejecucion de la
Segunda Etapa y para la intervencién en otras cuencas regionales de importancia para el
desarrollo de Arequipa. Anexo 1

La Planificacién Estratégica para la consolidacién integral del PEMS-AUTODEMA. Tiene cuatro
fases de cinco afios cada una, ademéas de la definida en el Plan Estratégico de Desarrolio
2008-2012. Estas cuatro fases, se sustentan en el horizonte de tiempo de la ejecucion de la
segunda etapa del Proyecto Especial Majes Siguas y en las responsabilidad de encomendadas
en el Decreto Ley N° 19879 que “Amplia los alcances del Proyecto Majes a la calidad de

Proyecto Integral de Desarrollo Regional®

Las fases de la Planificacién Estratégica para la consolidacién integral del PEMS-AUTODEMA
se presentan en el Anexo 3

PRESUPUESTO, PROGRAMACION Y EJECUCION

El Préesupuesto Institucional de Apertura (PIA) se aprueba de acuerdo a lo dispuesio en el
lo 23° de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Publico Ley N° 28411. La
cién Regional que aprueba el PIA se aprueba de acuerdo a lo dispuesto en los
les 1y 2 del inciso 53.1 del articulo 53° y el articulo 54° de la Ley N° 28411.

...El- presupuesto proyectado en la Planificacién estratégica, para fa Consolidacion Integral del
JT~"PEMS-AUTODEMA, en su primera fase, esta definido por el Plan Estratégico de Desarrolio
: — 2012, que asciende a S/.1,175.756 millones de nuevos soles. Anexo 2

esupuesto  proyectado en la Planificacion estratégica, para la Consolidacién Integral del
3/AUTODEMA, en las siguientes cuatro fases se dan en el Anexo 3

La Programacién mensual de Gastos se efectia a nivel de Fuentes de Financiamiento, Rubro,
Funcion, Programa, Subprograma, Actividad, Proyecto, Componente, Meta Presupuestaria,
teqoria de Gasto, Grupo Genérico de Gasto y Especifica de Gasto la misma que debe
siderar la oportunidad de los gastos a ejecutar durante el periodo previsto.

Asignacién Trimestral constituye el marco de gasto a considerar durante dicho periodo y es
SHrobada a nivel de Grupo Genérico de Gasto y Categoria de Gasto por Fuente de
~Financiamiento mediante Resolucién Ejecutiva Regional en los plazos que establece la
. Direccion Nacional de Presupuesto Publico. '

La Programacién mensual de Ingresos se efectla por Rubros, Categoria de Ingreso, Grupo
_ Genérico de Ingreso, Sub genérica de Ingreso y Especifica de Ingreso y se encuentra prevista
- su obtencién de conformidad con Ley N° 23350

I.. ‘

© e pautas y procedimientos para la ejecucion del presupuesto institucional esta normada en el
ZA-co del Sistema Nacional de Presupuesto y las Leyes Anuales de Presupuesto. La Oficina

‘h Planificacion y Presupuesto es la dependencia técnica responsable de ljevarsRreaiapabEL

0

trol presupuestario, en el ambito de su competencia. ORIGINAL, DE

1303

n."_. __'a
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La Ejecucién mensual de los gastos esta a cargo de la Oficina de Administracién y debe
sujetarse a los Calendarios de Compromisos, a la Programaciéon Trimestral del Gasto y al
Presupuesto Institucional del PEMS-AUTODEMA. En la ejecucién presupuestaria se debe dar
cumplimiento a las metas previstas en el presupuesto institucional asegurando gue dichas
metas se efectian conforme a la Programacion Mensual de Gastos.

PROCESOS DE COORDINACION PARA LA
ASIGNACION DE LOS RECURSO0S

Mediante Resolucion, la Direccién Nacional del Presupuesto Plblico, Direccién Nacional de
Endeudamiento Ptblico y Direccién Nacional de Tesoro Publico del Ministerio de' Economia y
Finanzas aprueba los lineamientos técnicos que regulan el Proceso Presupuestario de los
Organismos Publicos y Gobiemos Regionales, de acuerdo a los procedimientos establecidos
en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 28411.

Para tal efecfa, el PEMS—AUTODEMA formula la demanda global de gastos, el mohta que se
preveé ejecutar por concepto de Gastos de Personal y Obligaciones Sociales, el monto de
gastos de los bienes y servicios necesarios para la operatividad y la informacién relativa a los

. estudios y obras que realizar, en concordancia con el Plan Operativo Institucional y Plan
.- . Estratégico. s ¥ ‘

' La Formulacién Presupuestaria constituye la demanda de gastos en donde se define la
propuesta desagregada a nivel de Fuentes de Financiamiento, Funcidn, Programa Sub-

rogrEama, Actividad, Proyecto, Categoria del Gasto, Grupo Genérico de Gasto que implica el
riplimiento de los objetivos del PEMS-AUTODEMA.

-a\\Oficina de Planificacion 'y Presupuesto es responsable de conducir el. Proceso

esupuestario del PEMS-AUTODEMA, sujetdndose a las normas vigentes, para cuyo efecto,

ganiza, consolida, verifica y presenta la informacién que se genere asi como coordina y

trola la informacién de ejecucion de ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y
‘modificaciones,

ha, propuesta es remitida a la Oficina de Planificacién, Presupuesto y Acondicionamiento
Termjtorial del Gobiemo Regional, para su revision, en el marco de lo dispuesto en &l articulo
§2° de la Constitucion Politica del Pent y el articulo 35° de la Ley N° 27783 Ley de Bases de Ia
Jescentralizacion.

asignacién de recursos esta normada por la Direccion Nacional de Presupuesto Prblico.

en asigna los montos méximos autorizados a los Gobiernos Regionales a fin de garantizar

administracién econdmica y financiera de los Presupuestos Institucionales.

52 'vez aprobado el PIA se efectta la distribucion del calendario, el mismo que constituye la
rizacién para la ejecucién del presupuesto en funcién del cual se establece el monto

imo para comprometer gastos. Los calendarios de compromisos son modificados durante

ercicio presupuestario.

Calendario de Compromisos es otorgado en forma mensual por fuente de financiamiento por
Direccién Nacional de Presupuesto Pﬂblim;’: quien establece los lineamientos,
xocedimientos y restricciones que sean necesarias para la aprobacién de los calendarios de
Ppromisos y sus modificaciones. ES COPIA CERTIFICADA DEL

g : ORIGINAL, DE LO '

STRETARIO

10 REGIONAL
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El presupuesto proyectado en Ia Planificacién Estratégica, para la Consolidacion Integral del
PEMS-AUTODEMA, en su primera fase, esta definido por el Plan Estratégico de Desarrollo
2008 — 2012, que asciende a 5/.1,175.756 millones de nuevos soles. Anexo 2

El presupuesto proyectado en la Planificacion estratégica, para la Consolidacion Integral del
PEMS-AUTODEMA, en las siguientes cuatro fases se dan en el Anexo 3

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

£l PEMS-AUTODEMA realizara el seguimiento y evaluacion en base al Plan de Seguimiento y
Evaluacién y al Tablero de Mando, informando los legros de los objetivos y del avance de
metas, en base a los indicadores definidos para cada Plan de la fase correspondiente.

La informacién se hara mensualmente al Gobiemo Regional, a la Gerencia General del PEMS-
AUTODEMA, a las Gerencias y oficinas correspondientes.

Los lndlcadores se muestran en el Plan estratégico para el Desarrollo 2008-2012. Para las
ases se determinaran cuando se elabore su plan estratégico correspondiente.

\ Regidén Arequipa, con la participacién de instituciones involucradas en el proceso; para
Ziuar el cumplimiento de sus objetivos.

SUPERVISIONES TECNICAS, INFORMES, Y AUDITORIAS

upervisién técnica de obras se realiza por un supervisor externo o propio, lo cual se
ntra especificada en los Expedientes Técnicos y se realizan de acuerdo a las
ificaciones de los reglamentos de construccién y de las directivas aprobadas por el

S-AUTODEMA, segin sea por administracion directa o por contrata y de acuerdo al
onto de la obra.

Los informes presentados por los residentes de obras son de dos tipos, mensuales y
especiales, quienes son revisados, aprobados y elevados a la gerencia respectiva por el

Supervisor.

Las auditorias son realizadas por la Oficina de Control Institucional de acuerdo a su
.cronograma y por la Contraloria General de la Republica para las obras grandes, de acuerdo a
la normatividad existente vigente.

ES COPL’-\ CER'I'IFICP.DA DEL
- 1 0 QUE DOY FE.
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ANEXO 1

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2008-2012

Arequipa — Pertl
2007 oA DEL
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g QOP1A CSER';E QUE DOY FE
:':::'- """ g
el IIRA LANSA
A TARIO
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CONTENIDO
PRESENTACION.
g MARCO DE REFERENCIA.
1.1. Lineamientos de Politica Nacional
e« Acuerdo Nacional.
=« Plan Estratégico Nacional
1.2. Lineamientos de Politica Regional :
= Plan Estratégico de Desarrollo Regional Concertadu 2003-2011.
« Enfoques dentro de los lineamientos Politica Regional.
1.3. Lineamientos de Politica Sectorial
= Plan Estratégico del sector Agricultura.
= Politicas y Estrategia Nacional de Riego en el Peni; Comisién.Multisectorial
2 ROL DEL PEMS - AUTODEMA
2.1. Marco Legal.
2.2. Ambito del Proyecto Especial Majes-Siguas (PEMS)
2.3. Historia y Enfoques Estratégicos.
3 DIAGNOSTICO GENERAL.
3.1. Caracterizacion General
3.2. Principales Factores
= Factores Econdmicos.
= Factores Geograficos.
e Factores Demograficos
= Factores Politicos y Legales.
= Factores Tecnologicos.
= Factores Culturales.
= Factores Scciales.
Analisis Externo
= Posicién Competitiva seglin las cinco fuerzas del Diamante Competitivo de M. Porter.
« Oportunidades y Amenazas
Analisis Interno
= El “Modelo del Negocio” del PEMS — AUTODEMA.
= Estructura organizativa actual
« Los "stakerholders” o grupos de interés. °
» La Cadena de Valor del PEMS - AUTODEMA
e Fortalezas y Debilidades
PERSPECTIVAS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO -
Visién Institucional
Misién Institucional
Valores éticos, estéticos y funcionales.
Lineamientos de Politica Institucional
Estrategia General y Especificas.
PROGRAMA MULTIANUAL
Indicador de la Mision Institucional.
Objetivos Estratégicos Generales y sus indicadores.
Objetivos Estratégicos Especificos y sus indicadores.
GESTION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Mapa estratégico institucional
Tablero de mando integral.
PRESUPUESTO
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PRESENTACION

El Planeamiento Estratégico permite determinar la direccién que debe seguir una entidad para conseguir
sus objetivos de corto, mediano y largo plazo, dentro de ‘un marco de racionalidad, transparencia y
eficiencia del gasto, debiendo comprender a todas las instituciones y actores gue se encuentran
involucrados en su gestion. :

El presente documento delinea las directrices bajo las cuales el Proyecto Especial Majes Siguas -
AUTODEMA se regira para el gjercicio de sus funciones durante el periodo 2008-2012 y servira de base
para la elaboracién de los Planes Operativos, en que se detallaran cada uno de los objetivos estratégicos
especificos y actividades a ejecutar para el cumplimiento de los objetivos estratégicos generales.

El proceso de planeamiento estratégico seguido, y que este documento recoge, es producto del esfuerzo
y trabajo colectivo de las gerencias y sus equipos durante los meses de abril y mayo del presente afo.
Esta disposicién y esfuerzos han sido alentados por el propésito comin de darie un rumbo y gestion
estratégica a la institucién y al manejo del proyecto y las cuencas hidrogréficas bajo su responsabilidad.

El trabajo se ha realizado en tres momentos: '

o El primero ha sido el de la creacion o anélisis estratégico en base a las metodologias
propias del planeamiento estratégico para el establecimiento de la Visién, la Mision y los
Valores Institucionales; el anlisis del entomo (oportunidades y amenazas) e interno
(fortalezas y debilidades); asl como la definicién de las estrategias institucionales en base
a las relaciones de influencia entre los factores y, finalmente, la definicién de los objetivos
estratégicos. '

Este trabajo se realizé durante el Taller de Planeamiento Estratégico realizado del 2 al 4
abril de los corrientes con la participacién activa de treinta (30) funcionarios de Ilas
diferentes gerencias. : : :

Previo a la realizacion del taller se invitd a
exponer al Vice Presidente de la Regién, al
Alcalde Distrital de Majes, al Presidente de
la Junta de Riego de Majes, al Director
Regional de Sierma Exportadora, a los
representantes de los colonos y de las
empresas agroindustriales; todo ellos, de
alguna manera, vinculados al Proyecto
Especial Majes-Siguas (PEMS), con la
\finalidad de conocer los puntos de vista y
emandas de las insfituciones vy

El segundo momento ha sido el de la formulacién o implementacion estratégica
empleando el Balance Scord Card (BSC) como instrumento de gestion estratégica que
permite, de un lado, el alineamiento de la institucién a su Misién / Vision mediante su
Mapa Estratégico y, de otro, la construccién de ‘mecanismos de monitoreo y control
expresado en el Tablero de Mando Integral de la institucidn.

-El esfuerzo en este momento se concentrd, adem&s de establecer los Objetivos
Estrateégicos Generales y los Objetivos Estratégicos Especificos en cada una de las cuatro
perspectivas que .propone el BSC (Resultados Estratégicos, Grupos de Interés/Clientes,
Procesos Internos y Aprendizajes/Recursos Humanos), en definir los indicadores para
cada uno de ellos, establecer las metas estratégicas y multianuales, asi como los Planes
de Accibn a desarrollar para el cumplimiento de las metas.. ? '

Este momento se trabajé inmediatamente después del taller en sucesivas reuniones a
nivel de funcionarios, asl como en reuniones con los diferentes equipos de trabajo.
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Lo novedoso para la mshtucnén de ésta modalidad
de planificacién estratégica, llevé a que el proceso
empleara mas tiempo de las ftres semanas
inicialmente programado

o El tercero y ultimo momento, ha sido el del disefo
operativo, comprendiendo éste el trabajo de los
diferentes eguipos de las areas en tomo a las
Matrices de Despliegue de los Planes de Accién,
determinando actividades, cronograma,
raspcmsablas y presupuesto.

Tedo este proceso de planificacion y de construccion de

tratégica, fue facilitado y
asistido por la ONG El Taller, Asociacién de Promocién y
Desarrollo, a fravés del equipo conformado por el
antropdlogo José Lombardi Indacochea, el economista
Oscar Salas Acosta y la sociéloga Nancy Vargas Duefias.

Cabe sefialar que para el diagnéstico institucional y del
proyecto, se han tomado en cuenta los informes de los
talleres de planificacién realizados por la Fundacion Ebert
durante los afos 2004-2006 v, el informe de los resultados
de la Encuesta Agropecuaria realizado en agosto del 2006
por la Gerencia de Desamollo Rural del PEMS -
AUTODEMA.

El cpnjunto de este proceso ha estado enmarcado en la
Difdctiva para la Formulacién de los Planes Estratégicos lnstltuclonales :aprobada mediante Resolucion’,
i stenal Nro. 399-2001.EF-10 y normas posteriores concordadas.

“Tller, Asociacién de Promocion y Desarrollo, agradece a la actual Gestiéon de AUTODEMA por las

Arequipa, junio del 2007
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1. MARCO DE REFERENCIA.

Es el conjunto de lineamientos de politica establecidos por diversos organismos
e instancias publicas y de concertacién publico-privado a nivel nacional y
regional, dentro de los que se enmarca y relaciona el accionar del PEMS -

AUTODEMA.

"7 - -~ —Araber sido transferido &l Proyecto Especial Majes-Siguas (PEMS) al Gobierno Regional de

Arequipa, dicho marco debe incorporar y vincularse al Gobierno Regional, con el sector Agricultura y
otros sectores involucrados a nivel nacional.

En una estructura jerérquica, el marco estratégico esta establecido por:
1.1. Lineamientos de Politica Nacional.

e  Acwuerdo Nacional:

De este Acuerdo, es importante particularizar cinco de sus politicas ya que el presente Plan
Estratégico Institucional se enmarca dentro de las mismas:

- Gobiemno en funcién de Objetivos con Planeamientos Estratégicos, Prospectiva
Nacional y Procedimientos Transparentes. (Pelitica Nro. 5)

-  Descentralizacién Politica, Econdémica y Administrativa para proplc:lar el Desarrollo
Integral, Arménico y Sostenido del Peri (Politica Nro. 8).

-  Desarrollo Sostenible y Gestion Ambiental (Palitica Nro. 19).
-  Desarrollo Agrario y Rural (Politica Nro. 23)
- Afirmacién de un Estado Eficiente y Transparente (Politica Nro. 24)

= Plan Estratégico Nacional al 2006.
De acuerdo a los lineamientos de politica del presente gobiemno, se mantlenen los

% ma; i hneamteqtos t;ésucos que establecen c_uatro grandas gqondades qus_z se constituyen, a su
}v\‘f‘ ”&% vez, en directrices para (de) las estrategias de intervencion del Estado:
- -  Generacion de empleo.
A\5;.; 1 - Luchd contra la pobreza.
"-au._: _y_l_‘_'_‘j,‘_.-*" -  Descentralizacién y desconcentracién.

- Modermnizacion y reestructuracién del Estado.
En un marco de estabilidad macroeconémica se desea consolidar Ias bases para el
crecimiento econémico, buscando fa generacion de riqueza y la igualdad de oportunidades,
orientados a la disminucién de la pobreza, de la desigualdad y de la exclusion social.
En los lineamientos basicos, también se considera la promocién de fa inversion y del

desarrollo sostenible, con especial énfasis en la produccion exportable y la generacién de
empleo.

1.2. Lineamientos de Politica Regional
=  Plan Estratégico de Desamolio Regmnal Concertado 2003 - 201 1.
Ejes Estratégicos.
- Centro dinamizador y articulador de la Macro Regién Sur.
-  Desarrollo econémico productivo priorizando la agroindustria de exportacion.

- Destino turistico competitivo de certificacion nacional e intemacional, ofertando
servicios con infraestructura modema y de calidad. Bs COPLA CERTIFICADA DEL
ORIGIN 7[)21} ?}E DOY FE
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Ubicacion territorial estratégica y de gestién sostenible del medio ambiente.

Fortalecimiento de la identidad, y pariicipacion ciudadana, con una poblacidn
altamente calificada e innovacién tecnolégica continta.

Participacién decidida del sector privado con inversiones y reinversiones,
propiciando mayor presencia de la Regibn Arequipa en los mercados regional,
nacional e internacional.

Enfoques dentro de les lineamientos Politica Regicnal, expuestas por la Vice
Presidencia del Gobierno Regional de Arequipa.

El Gobiemo Regional de Arequipa, instalado el 2007, esta en un proceso de reformulacién o
retroalimentacion del Plan Estratégico mencionado. No obstante, su actual Vicepresidente,
el Dr. Carlos Leyton Mufioz, presenté en el taller planeamiento del PEMS - AUTODEMA en

abril del 2007 los siguientes lineamientos, bajo la premisa de “un Gobiemo de todos para
todos”.

Un desarrollo con Rostro Humano, donde no sélo se busque el crecimiento
econdmico, sino principalmente el bienestar sin exclusion social, la defensa de los
derechos de las personas y el fortalecimiento de sus capacidades.

Yna-economia y un desarrollo regional al servicio de las personas, priorizando
la calidad de los servicios de educacion y salud, asi como la generacién de ingreso
con igualdad de oportunidades para todos.

La promocién de una estructura productiva articulada y genemdora de fuentes
de trabajo, vinculando los grandes proyectos con el desarrollo competitivo de
minifundios y micro y pequefias empresas.

El fortalecimiento del proceso de descentralizacién con democracia ' y
participacién, ctorgando mayor protagonismo y participaciébn a los Municipios,
respetando las competencias y autonomias de cada uno.

El incentivo y premio a la creatividad e innovacién tecnolbgica en Ia produccién
de bienes y servicios; ESPEGIaImE:ntE las desarrolladas por hombres o mujeres
jovenes, profesionales y/o empresarios.

La integracién social y territorial de la regién, promoviendo la inversién
compartida enfre gobiemo reglonal local y sector privado en carreteras y desarrollo
de mercados.

Una agricultura con uso moderno y eficiente del agua, techologfa: generadora
de fuentes de trabajo, y productos para consumo en el mercado interno e
internacional

Una mineria articuladora de procesos productivos, mediante reinversion
productiva en aclividades diferentes a la minera, asi como con plataformas de
servicios como soporte del desarrollo.

Un enfoque territorial del desarrollo que supere la visién sectorializada v,
promueva la identificacién de potencialidades y actores comprometidos con su
desarrollo de manera efectiva

La defensa de nuestros recursos naturales, agua, minerales y medio ambiente en
general

Una eficiente gerencia e inversién para el desarrollo que se sustente en un

nuevo contrato social entre Estado, poblacrén y sector privado, superando la vision
de Gasto Publico.

La concertacién y encuentro de alternativas para la solucién de los problemas
de nuestra Regién; no solo es tarea del Gobierno Regional, sino de todos aguellos
que estan involucrados sumando voluntades y confianzas, aportando cada uno
(aporta) para la solucion.
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-

1.3. Lineamientos de Politica Sectorial.

.

Plan Estratégico del sector Agricultura 2003-2006.

Si bien el PEMS - AUTODEMA ha pasado a depender del Gobierno Regional de Arequipa,
no deja de estar relacionado con el sector de agricultura y sus organismos, por lo que es
necesario tomar en cuenta los objetivos estratégicos sectoriales, aquellos que correspondan

de acuerdo al quehacer institucional, asi como los criterios ‘'de orientacién para su
cumplimiento. : .

Objetivos Estratégicos del Sector:

- Lograr la rentabilidad y la competitividad del agro, con bajos  costos de produccién,
productos de calidad, mercados agrarios fortalecidos y desamollados y
organizaciones agrarias modemnas y eficientes;

- Contribuir al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, con la finalidad
de proteger el ambiente, convertirlo en un activo importante de la poblacion rural y
generar las condiciones para el desarrollo econémico y social.

Teniendo como criterios orientadores basicos los siguientes:

El enfoque de cadenas, puesto que los agronegocios se potencian con el
fortalecimiento de las cadenas productivas, integrando ademés un conjunto de territorios
de acuerdo al desarrollo y caracteristicas de sus mercados

El rol subsidiario del Estado, que significa reconocer la intervencion del Estado cuando
existen fallas en el mercado, bajo la premisa de que la politica agraria busca mejorar el
desempefio de los mercados agrarios.

El Desarrollo Rural y la Seguridad Alimentaria, puesto que el sector agrario es aln el
sistema de mayor importancia para la generacién del sustento econémico de vida en las
areas rurales del pais; la agricultura esta obligada a liderar el proceso de desarrollo rural,
que es un proceso de concertacion de fuerzas y sistemas y que debe formar parte de un
proyecto de desarrollo nacional. '

El proceso de descentralizacién, como parte de la transformacion y modemizacién del
Estado y de las relaciones Estado — Sociedad. La descentralizacion implica, ademas de
la formacién de un nivel intermedio de gobiemno, la transferencia de poder en la toma de

decisiones, principalmente de transferencia de capacidades, para asumir los retos del
desarrollo regional.

Politica y Estrategia Nacional de Riego en el Perii 2003.

Es este un documento elaborado por la Comisién Técnica Multisectorial (Ministerio de
Agricultura, Vivienda, Economia y Finanzas y la Junta Nacional de Usuarios) y del cual es
importante considerar los lineamientos de politica agraria relacionada con el rego, los
principios de politica hidrica y los objetivos y estrategias de riego.

Principios generales de una politica hidrica.

- El agua es un recurso natural, vital y vulnerable que se renueva a través del ciclo
hidrolégico en sus diversos estados.

- El uso y aprovechamiento del recurso se debe efectuar en condiciones racionales y
compatibles con la capacidad de recuperacién y regeneracion de los ecosistemas
involucrados, en beneficio de las generaciones futuras. ;

- Se debe realizar una gestion integrada del recurso, por cuencas hidrograficas, que
contemple las interrelaciones entre sus estados, asi como la variabilidad de su
cantidad y calidad en el tiempo y en el espacio.

- El agua tiene valor social, econémico y ambiental. Su aprovechamiento ‘debe
basarse en el equilibrio permanente entre éstos y la eficiencia en la utilizacién del
recurso.
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- El acceso al agua para necesidades primarias de la poblacién es un derecho
humano. El Estado promueve la participacion de la poblacién en las decisiones que
la afectan en cuanto a calidad, cantidad, oportunidad, u otro atributo del recurso,

- Se debe asegurar mecanismos de transparencia y acceso publico a la informacién
por parte de la sociedad civil.

- El desarollo de las capacidades humanas es indispensable para una optima gestubn
de los recursos hidricos.

- El Estado reconoce y garantiza los derechos tradicionales sobre los recursos
naturales, cautelando la preservacion de su calidad y adecuado uso.

i

Objetivo General

Contribuir a mejorar la rentabilidad y competitividad de la agricultura de riego, rnedlante

" el aprovechamiento intensivo y sostenible de las tierras y el incremento de la eficiencia
en el uso del agua.

Dbjetlvns Especificos
Ordenar y dar estabilidad al marco institucional del sector publico y pnvado vinculado
a la gestion del riego a escala nacional, regional y local, precisando los principios de
funcionamiento de las mismas con participacion de los usuarios.

- Incrementar la eficiencia de la gestién del agua, consolidando y mejorando Ia
infraestructura relacionada, promoviendo su adecuada operacion y mantenimiento
mitigando su vulnerabilidad a eventos exiraordinarios, e incrementando Ia
tecnificacién del riego y~ los programas de investigacion, capacitacion y
sensibilizacion.

- Lograr un uso equitativo del recurso, regularizando los derechos de
aprovechamiento de las aguas de riego, y otorgando dotaciones basicas en funcién
de los recursos disponibles y el uso

Lineamientos de politicas agricolas relacionadas con el riego 2003:

- Desarrollo de plataformas de servicios agrarios, mejorando el manejo de agua
mediante la promocion de la inversién en tecnologias de riego modernas, y la
adecuada operacién y mantenimiento de la infraestructura de riego existente.

- ‘Apoyo a la tecnificacién del agro, creando programas de apoyo estatal que
promuevan la inversién en tecnificacion del riego.

- Prevencitn de riesgos, concertando con el sector privado la disminucion de la
vulnerabilidad de la infraestructura de riego y drenaje, e institucionalizando la gestién
de riesgos en la prevencion y mitigacién de desastres (Inundaciones, sequias y
heladas). ’

- Conservacion del ambiente y el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales promoviendo: a) el uso eficiente del agua de riego, asi como su
conservacion y preservacion para evitar el deterioro y la pérdida de suelos por
erosién y salinizacién y b) el ordenamiento territorial mediante el manejo integrado
de cuencas y la recuperacion de ambientes degradados.

- Participacién indispensable de los usuarios y beneficiarios en el disefio y la
preparacién del proyecto de inversidon publica, asl como en su financiamiento,
especialmente en la operacién y mantenimiento.

2. ROL DE LA INSTITUCION

2.1. Marco Legal :
El marco legal dentro del cual se ha desenvuelto al PEMS, ha estado dado principalmente por los
siguientes dispositivos:

= Decreto Ley N® 18375 de fecha 21 de agosto de 1970, que declara de necesidad y utilidad
ptiblica la ejecucién del Proyecto Majes en el Departamento de Arequipa.
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« Decreto Ley N° 18721 de fecha 8 de enero de 1971, que crea la Direccion Ejecutiva del
Proyecto Majes de Arequipa. )

« Decreto Ley N° 18979 de fecha 3 de octubre del 1971, que amplia los alcances del Proyecto
Majes a calidad.de Proyecto Integral de Desarrollo Regional “con el objefo que abargue,
ademés de los aspectos agricolas, los correspondientes a generacién de hidroeléctrica que
permita impulsar el desarrollo de ofros sectores econémicos y sociales.

= Ley N° 23350 del Presupuesto General de la Republica para el afio 1982 de fecha 29 de
diciembre de 1981, que en su articulo 171 (se) crea la Autoridad Auténoma de Majes "como
organismo publico descentralizado del sector Presidencia del Consejo de Ministros con
personaria juridica de derecho péblico intemo, con autonomia técnica, econdmica y
administrativa...”, constituyendo. su patrimonio los bienes muebles e inmuebles adquiridos o
construidos dentro de los convenios del Estado con MACON y el acervo documentario de la
Direccion General del proyecto. Majes de ORDEAREQUIPA.

» Decreto Supremo N° 072-94-EF del 23 de Abril de 1994, que permite que AUTODEMA
reciba en transferencia las funciones, atribuciones y recursos de la Autoridad Autdnoma de
Afianzamiento del Proyecto Especial Chili (APECHILI) y del Proyecto Integral de Desarrollo
Rio Arma.

= Decreto Supremo N° 036-2003-PCM de fecha 30 de marzo del 2003, que aprueba el
cronograma de transferencia de fondos, proyectos y programas sociales para el afic 2003 a
Gobiernos Regionales y Locales, dentro de los que se considera transferir el PEMS al
Gobiemno Regional de Arequipa.

» Ordenanza Regional N° 014-2006-GRA/CR-AREQUIPA del 20 de Julio del 20086, gue
aprueba su Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF).

Decreto Regional N° 005-2007-AREQUIPA del 25 de Mayo del 2007, que constituye la
Comisién Especial para la elaboracion del Manual de Operaciones de AUTODEMA,
mantiene temporalmente la vigencia del ROF aprobado por Ordenanza Regional N® 014-
2008-GRA/CR-AREQUIPA vy adiciona provisionalmente como érgano de linea la Gerencia de
Desarrollo del Proyecto Majes Siguas Il Etapa.

2. Ambito del Proyecto Especial Majes Siguas (PEMS).

| Area del PEMS ocupa un territorio de 471,576 Ha, de propiedad del PEMS - AUTODEMA, que se
Sdxtiende en dos regiones geograficas, costa y siema, e involucra cuatro provincias del Departamento
~de Arequipa (Castilla, Arequipa, Camana y Caylloma)

= \De esta extensién se ha considerado 61,500 Ha para desarrollo agricola y el resto para otros usoes.
=las Ha de desarrollo agricola se ejecutan en dos efapas: La primera etapa, denominada Pampa de
—~RMajes, comprende una extensién de 23,000 Ha proyectadas y, la segunda etapa, denominada
Pampa de Siguas, cubre una extension de 38,500 Ha.

1
En la primera etapa ha sido desarrollada infraestructura de riego y condiciones complementarias en
15,069.7 Ha de las 23,000 Ha proyectadas para desarrollo agricola. Ademas, se ha desarrollado
servicios urbanos en 2,000 Ha. Un 75 % del drea desarrollada en la primera etapa ha sido
adjudicada a mas 2.693 nuevos propietarios agricolas, mientras que el 25 % restante adn no
adjudicado, continda en proceso de ordenamiento y adjudicacion.
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GOGIERNO REGIONAL DE AREQUIPA
! T L ESQU’EI&‘IA HIDRAULICO I
AvToma ENERAL

- ";::“ i sugomnn - Due SN ~‘%\ p‘t.;‘ e -‘I' -' ;u:‘,: .*ﬁ' b

&£7/23.  Historiay enfoques estratégicos.
"L E] PEMS comenzd a partir de una idea estrechamente vinculada con la ingenieria hidraulica vy la
mplementaria actividad agricola que traeria consigo la irrigacién de un campo desértico.

o

enfoque inicial varié a medida due se lograba avizorar ia complejidad que implica un esfuerzo
ral por el desamollo. La imigacion de nuevas tierras no es ni puede ser la finalidad del proyecto,
considerar la actividad productiva agricola y el mercado.

Una mirada a los principales hitos de la historia del proyecto, muestra que en los tltimos 15 afos se
han dado una diversidad de enfoques estratégicos no siempre complementarios.
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Hitos en el desarrollo del PEMS

i 1946-20(_)7
Afios HITOS |
19846/1966 Identificacién de la oporiunidad de ganar nuevas tierras para la

agricultura con la irrigacion de las Pampas de Majes y Siguas con aguas
del rio Colca (Caros Sutton). / Estudios de la alternativa como Proyecto
Integral (Ing. Chéavez Diaz). | Estudios definitivos para incorporar 54,000
Has y aprovechamiento hMroenergéhco de 656 Mw. (Electroconsult de
Milan ltalia).

_|- -Promulgacién del D.L. Nro, 18978 que_la confiere calidad de Proyecto
Integral de Desarrollo (Juan Velasco Alvarado). / Inicio de la construccién
de presa y obras de derivacién y trasvase. / Se da trabajo a mas de 4,500
trabajadores en la construccién de la infraestructura mayor y menor. /
Finalizan los estudios de suelos y mejora la propuesta de la zona a
irg‘ga’me

i6n Aduccién Colca - Siguas

Creacién de AUTODEMA como organismo publico descentralizado de la
PCM.

El BM y FMI cuestionan la concepcion restrictiva de Ia rentabilidad a
energia y ampliacién agricola. / Se ajusta el modelo buscando generar
riqgueza entre los colonos, consolidacién de cadenas de valor agregado
con el desarrollo de unidades agro exporiadoras y optimizando el uso del
agua. / Se culmina la construccién de la represa de Condoroma (285 .
millones de metros clbicos de capacidad). / Concesibn y reserva
territorial a los centros de servicios.

Convenio del PEMS con la UE dando origen a los Centros de Recria y
Vacunos, Centro Vitivinicola y Centro de Mecanizacion Agricdla‘.

Se consolida la Primera Etapa con la adjudicacién de las secciones By C
(5,000 Ha, 900 parcelas), D (2,400 Ha, 450 parcelas) y la E (2,800 Ha,
580 parcelas).
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1995-1998 En el marco del convenio con la UE (ALA) se crea el Ceniro de Acopio de
Leche buscando darle valor agregado a la leche con tanques de

. enfriamiento. No se consolida empresarialmente la experiencig; la UE se
retira pero se ha consolidado la vocacién ganadera de la pampa

1993-2001 Cambia el modelo de adjudicacion de terrenos, otorgando 1,289 Has en
subasta pablica en el Proyecto Pampa Baja bajo el modelo productivo
para exportacion. / Se crea el distrito de Majes / Culminan los estudios
definitivos de la presa Angostura-Colca (Harza Misti) y se convoca a
licitacién las obras de la 2da etapa, que luego el gobierno la frustra. /
Primera adjudicacién de lotes urbanos -

El Gobiemo Central (INADE) fransfiere al GRA el PEMS (DS N° 036-
2003-PCM). / Sorteo de 5 000 lotes urbanos en Ciudad Majes para la
poblacion de la zona de influencia. / Conflicto con’ Municipio de Majes por
transferencia de terrenos Urbanos. / Marchas y contramarchas en fomo a
la represa de Angostura y Majes Il, 2003-2007

ara algunos politicos, funcionarios y técnicos, el PEMS era s6lo un proyecto de infraestructura;
ra otros, un proyecto con un horizonte de desarrollo de la actividad ganadera, siendo las
ividades agricolas subsidiarias vy, finalmente, la mayoria no comprendié el caracter integral del
yecto separando la primera de la segunda etapa, subestimando el desarrollo urbano y no
ntegrando a los sectores no agricolas en los planes de desarrollo.

La diversidad de enfoques de desarrollo ha influido en que la tecnologia modema de rego
tecnificado tenga una baja eficiencia y exista una sobre dotacién de uso del recurso hidrico, que la
transferencia de tecnologia agricola para la reconversién haya sido lenta y que las orgamzac:lones de
productores sean débiles y con poc.n enfoque empresarial y de mercado.

3. DIAGNOSTICO GENERAL, ANALISIS DE LA SITUACION
3.1.Caracterizacién General.

SECRETARIO
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a) La produccion y distribucién del recurso hidrico,
b) La produccién agropecuaria y reforestacion,

c) La ocupacion ordenada del territorio,

d) El desarrollo econdmico-social sostenible.

Los principales problemas a enfrentar son:

e la poca productividad y rendimiento del agua por area, cultivo y usuario; desperdiciandose
el recurso hidrico por su uso irracional en una zona de desierto.

» La generalizacion de cultivos:con alta demanda de agua, como la alfalfa para forraje de
ganado, situacion que es alentada por el monopsonio agroindustrial lacteo.

= La contaminacidn del agua por la actividad minera informal.

= | a ocupacién desordenada del temitorio, pnnclpalmeme el destinado al desarrollo urbano,
por el crecimiento poblacional explosivo y las invasiones.

= La resistencia de la poblacion al saneamiento y pago (por) de sus propiedades y el costo
de la gestién del agua a consecuencia de practicas sociales populistas y clientelistas.

3.2. Principales Factores.

e Factores Econdmicos.

En la primera etapa ha sido desarrollada la infraestructura de riego que ascienden a US $

890.767 millones de ddlares y condiciones complementarias en 15,000 Has. de las 23,000

Has., proyectadas para desarrollo agricola. Ademas, se han desarmollado servicios urbanos en
e 2,000 Has.

: /" El PEMS-AUTODEMA, cuenta con una asignacion presupuestaria de S/. 23 millones anuales
i para financiar el cumplimiento de sus objetivos y metas. Es bueno indicar que los costos de
operacién y mantenimiento superan a los fondos presupuestados por el PEMS vy a los
aportes de los usuarios, destinados para este fin.

Un 75 % del érea desarrollada en la primera etapa ha sido adjudicada.a mas de 2.693 nuevos
. propietarios agricolas, mientras que el 25 % restante alin no adjudicado, contindia en proceso
de ordenamiento y adjudicacion.

"La unidad productiva es de § Has. en promedio, el tamafio de parcela se hizo acorde a los
criterios de Reordenamiento Rural-y Reforma Agraria de los afios 70. El 832 % son
propietarios de sus parcelas y, el 16.8% son amendatarios.

El proyecto, en la actualidad, tiene 14,226 Has bajo riego Ias cuales estdn destinadas a la
siembra de forrajes en mayor propormén

El dérea cultivada, en la actualidad demanda una cantidad de agua de 326.7 MMC que se
entrega en cabecera de asentamiento.

El proyecto promueve la participacién del "sector privado en actividades diversas
principalmente en el fomento a la agroexportacién y el desarrollo de la segunda etapa.

El Ingreso Bruto por parcela con tecnologia media es de US § 21,682 en promedio, con una

utilidad neta de US $ 12,189 en promedio.
3 BE COPIA CERTIFFCADA DEL

Actividad agricola: : - DRK;I.NALj //;D'DY FE .
En el 2006 esta fue la estructura de los cultivos: : -
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Cultivos o, del Area Total| Rendimiento

= Alfalfa 70.84% 51.20 TM/afo
= Maiz forrajero. 12.12% 63.80 TM/Ha
= Papa 2.65% 32.76 TM/Ha
= Aji Paprika 5.36% 561 TM/Ha
= Ao 3.23% 12.17 TM/Ha
= (Cebolla 1.5% 20.70 TM/ha
= Otros 4.14% -

En los dltimos tres afios se ha producido una cierta diversificacién de cultivos que ha permitido
disminuir el porcentaje de produccién de alfalfa y aumentar otros de mayor rentabilidad.

Un factor de cambio ha sido la introduccién del maiz forrajero con riego por goteo, con una
produccion promedio de 100 TM /Ha de forraje de alta calidad que coristituye la base de la
alimentacion del ganado; es ‘mas, con ello se produce rotacién con cultivos de exportacién.

Esta innovacién ha incrementado la rentabilidad de los productores y la reduccién de los

costos unitarios de la producci6n de leche

de 0.19 a 0.15 US § / litro, asi como un

incremento de los ingresos de los

agriculiores producto del cambio de cédula
" orientado hacia maiz, sustituyéndose

culiivos de exportacibn en base a
pimientos, paprika, aji, ajos, alcachofas,
algunas hortalizas y de alimentacién de
ganado en base al maiz forrajero.

Asimismo, para el caso de maiz forrajero
se tiene un consumo de 91.33% y laventa
Jjidel restante al mercado local La
"produccién de paprika y alcachofa tiene
como destine final el mercado
internacional.

de empresas comercializadoras y 5% de semilleristas autorizados.

En cuanto a la poblacién de ganado
vacuno, se estima queé existen 66 260
cabezas de ganado vacuno; de las
cuales 26 890 son vacas en produccion,
7 746 vacas en seca, 8 121 vaquillonas,
6 327 vaquillas, 7 925 terneras, 2 935
Eemeros 4 452 temeros en lactacién, 1
419 toretes y 685 toros. :

El promedio de produccién por vaca f dia
es de 17.16 litros con un incremento en
2.70 litros de leche con respecto al afio
anterior, y el promedio de vaca-dia-hato
es de 13.32 litros por dia, mejorando en : . - ;
mas de 2 litros diarios (frente) con relacion al afio 2005, esto posnbiemente a un mejor uso del
malz forrajero en forma de ensilaje en la alimentacién de vacas lecheras.

COPLA TIFKCADA DEL
B S EDOY FE
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En cuanto a la produccidn lechera, el
62% se comercializa a la empresa Gloria
S.A, el 156.1% a los Centros de Acopio
de Leche (CALs), el 101 % a
ampladores particulares, el 49 % a la
empresa Laive S.A. y un 3.9% hacia las
queserfas de la Imigacién Majes. Gran
parte de la leche de los CAL’s también
es comercializada a Gloria S A

En el afio 2008, se beneficiaron 13,288
cabezas de ganado en los camales
regionales, destinandose gran parte de
los ingresos obtenidos a la adquisicion
de equipos de riego por goteo, o a
gastos en cultivos de campaiia y otros.

Se venden en promedioc mensual 17,439 cuyesﬂcuyd destino principalmenta son.los mercados
de Lima, Cuzco y Arequipa, habiéndose incrementado la actwldad de crianza con respecto al
afio anterior por la demanda creciente de dicha'came. .

Se han vendido 1938 cabezas de ovino (al) el afio 2006, con destina hacia el mercado
nacional, mostrando un incremento de mas de 800 cabezas con respecto al afic 2005.

° Factores Geograficos.

Las dos etapas del proyecto (Pampa Majes y Siguas) se hallan ubicadas en una zona:que
forman parte del desierto de Atacama, donde los pmmedms de precipitacidn pluvial no
sobrepasan los 06 mm anuales.

Los suelos se presentan de profundos
hasta superficiales, con esiratos de
texiuras gruesas;  frecuentemente
acompanado de fragmentos groseros
(gravilla, gravas, guijarros y piedras) A
veces  presentan costras  salinas
superficiales y en ‘oftros sectores
horizontes endurecidos. La pedregosidad
superficial puede llegar a ser importante
asi como las limitaciones del micro relieve.

Son suelos que presentan limitaciones
" para el riego por mélodos superficiales, ya
sea por su microrelieve ondulado o por su
baja retentividad, por lo que la mayor
distribucion y control de agua es mediante
riego por aspersion y mejor ain por riego
por goteo, por las ventajas econdmicas que significa.

Hidrologia

La fuente principal de agua esta constituida por la cuenca alta y media del rfo Colca, cuyas
aguas se embalsan en la represa Condoroma que tiene una capacidad de 285 millones de
metros cibicos (volumen total) y 259 millones de metros ctibicos (volumen Gtil) y se encuentra
ubicada a 4,100 msnm. El recurso hidrico para llegar hasta nivel de parcela, recorre 100 Km
por tiineles subterrdneos y 40 Km. por canales de concreto. BS COPIA CERTIFICADA DEL
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de 0.565 Its/Ha, es decir, alrededor de 17,800
m*/Ha/afio a nivel de parcela. En la zona del proyecto
es recomendable altas frecuencias de riego, sobre
todo si se emplea el métedo por goteo en los suelos
predominantemente gruesos.

El clima es desérlico, se considera como uno de los”®
mas aridos del mundo y en funcién de la altitud va del ; :

subtropical al templado, las lluvias son escasas y no signifi cahvas con un promedio mensual
acumulado de 0.6 mm. La temperatura maxima es 25.4° C y la minima 11.2° C, siendo la

- medig—anual de “18° "C, coh medias mensuales ;

muy uniformes. La humedad relativa media anual
es de 52% y aumenta durante ciertos meses del
afio, especialmente cuando se presentan bancos
de nebling, llamadas lecalmente camanchaca.

Los vientos alisos del Pacifico también juegan un
papel importante por su constancia e intensidad,
los cuales se orientan con direccién SO a NE, con
velocidades que superan los 4 m/s,
—————espeeiaimente-entrefas 10:00 y las 16:00 horas
durante las cuales causa serios problemas en la
distribucion del agua de riego por aspersioén. La avaporacuén medla anual en zonas desérhcas
es de 8mm/dia, (estanque o pozo tipo A), la cual puede ser reducida en un 20 a 25 % por
efecto del microclima de las plantas. La insolacién se incrementa en los meses de primavéra y
disminuye en los meses de verano, las medidas reglstr'adas dan valores elevados durantetodo
afio con un total de 3,396.70 horas.

Factores Demograficos.

N ....a-‘/ La Operacién y Mantenimiento del Sistema Hidréulico del Colca y del Sistema Regulado del
Chili, compromete—auna poblacién de 853,000 habitantes de las Provincias de Arequipa,
Caylloma y Condesuyos ' ;

 }La poblaclén total involucrada en el Proyecto Majes, segln Censo de Poblacién en el afo
/ 2005, es.de 76 870 habitantes (urbana

47,659 vy, rural 29,211). Considerandose
el como poblacion flotante cerca de 20,000
habitantes.

Segln el censo del 2005, el Distrito de
Majes cuenta con 35 334 habitantes con una
tasa de crecimiento anual del orden del
13.1%, prncipalmente por efectos de la
migracién. la tercera parte (33.5%) es
poblacién menor de 15 afos; el 62.8%
comprende entre los 15 y 64 afios y, el resto
(3.7%) son adultos mayores.

¥
Centro Pnbladu de S:rwmns Bésicos El Pl:dri:g;i]

El 68% de la poblacion presenta una composicién familiar que va desde 3.50 a 6.78 miembros
por familia; las familias con uno o dos miembros representan el 4.6%. El tipo de familia_es
nuclear representan un 80.3 % del total, en tanto que, las familias ampliadas representan solo
el 19.7%.

La PEA ocupada es de 23 267 personas, ocupadas en sector primario 11 128 personas, en el
secundario 4 450 y en terciario: 7 689.
y Bs COPIA CERTIFICADA DEL
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El 79.5% de los jefes de familia tienen como Unica ncupacion las actividades agropecuarias; un
5% se dedican ademas de las aclividades agricc.as a actividades de servicios profesionales
como: medicina veterinaria, ingenieros agrobnomus, profesores, entre otras actividades vy el
15.5% combina el trabajo en actividades como el pequefio comercio, trabajos asalariados,
transportistas, etc.

= Factores Politico-Legales.

Las parcelas de las secciones A, B, C, D y E de 5 Has. en promedio, desde 1883 se han
adjudicado por sorteo pablico.

El marco legal de las adjudicaciones esta en proceso de consolidacion, ante el incumplimiento-
de las obligaciones de pago de parte de un significativo nimero de adjudicatarios y usuarios
del agua. ‘ :

La diversidad de criterios divergentes en torno a la visién estratégica del proyecto durante sus
afios de existencia, ha hecho que se superpongan criterios e instituciones pablicas y privadas,
generandose diversidad de conflictos los que, muchas veces, se han resuello primando
criterios politicos inmediatistas y oportunistas, sobre los criterios técnicos y sociales
formulados por el PEMS.

Los severos cambios politicos en los procesos de desarrollo agricola y en la gestién del
territorio, han permitido que los adjudicatarios se desentiendan de sus obligaciones
econémicas, generando déficit presupuestarios al PEMS - AUTODEMA. La poblacién duda y
cuestiona los procesos de adjudicacién en marcha asi como su reglamentacion, defectuosa e
incompleta. La poblacién tiende a desconfiar de las decisiones del PEMS - AUTODEMA; lo
que ha hecho que fuera perdiendo el liderazgo en el desarrollo sostenible en el &rea de su
propiedad e influencia.

.«  Factores Tecnolégicos.

Es bueno indicar que los costos de mantenimiento superan la cantidad de fondos
presupuestarios destinados al mantenimiento de la infraestructura y los aportes de los
usuarios.

Tecnologia de Riego.

A pesar de contar con una tecnologia moderna de riego, que va reduciendo su eficiencia por
uso y deterioro, la rentabilidad de la actividad agropecuaria, es baja. Existe una sobre dotacién
de uso del recurso hidrico, llegando de 25,000 a 28,000 metros cibicos por hectarea / afio; sin
embargo, se puede optimizar este uso, por ejemplo, utilizando para el Malz sélo de 6,000 a
8,000 m3/Ha/ campafia.

El mayor uso de volimenes de agua para riego ha ocasionado que exista en el subsuelo 3,000
millones de metros clbicos que vienen ocasionando serios problemas en el Valle de Siguas.

El médulo de riego empleado actualmente en Majes es de 0.75 Its /seg / Ha, superior al
md&dulo de disefio que es de 0.565 Its / seg / Ha, debido a un exceso de riege de parie de los
usuarios, por falta de capacitacién, entrenamiento de riego y la practica de costumbres de
riego muy deficientes enraizadas en los usuarios.

Riego por aspersién.

Al sistema de riego por aspersion le
corresponde 11,943 hectéreas, lo que
representa el 84% del area habilitada. La
cantidad promedio de aspersores en linea
que hace uso una parcela asciende a 15. El
mantenimiento del sistema de riego por
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6.94%, mensualmente por el 43.75%, semestralmente por el 36.81%, y anualmente por el
12.50% de usuarios.

Riego por gofeo,

Al sistema de riego por goteo le corresponde 2,283 hectéreas que representa al 16%. Se
observa un incremento del 5% en nuevas dreas con sistema de riego por goteo con respecto al
afio 2005. El mantenimiento del sistema de riego por goteo es realizado: semanalmente por el
50%, mensualmente por el 3571% vy
semestralmente por el 14.29 % de usuarios.
Estas cifras reflejan la necesidad de capacitar
a los usuarios para mejorar el momento
oportuno de mantenimiento de las cintas de
riegoc por goteo y estas se hagan
semanalmente.

En general los agricultores no invierten en el
manienimiento de la infraestructura menor de
riego y sus expectativas se centran en que el
PEMS - AUTODEMA resuelva todos los
problemas; es mds, para incrementar la
presion en las redes de distribucion.

Riego por Gotéo — Seccién E

Tecnologla de Produccién.

En la irrigacién se encuentran instaladas dos la fabricas de productos lacteos; Gloria y Laive

Se cuenta con seis (6) Centros de Acopio y Enfriamiento de Leche: El Pedregal, ASPAM,
Sefior de los Milagros, La Colina, Luis Pasteur y El Paraiso. Que acopian y enfrian la leche
para ser comercializadas a las empresas Gloria y Laive.

- Estos fueron promovidos por la Comunidad Econémica Europea con una inversiéon cercana a
un mlllén de dﬁlaras los que en conjunto remlectaban entre 120, DUO y 130 000 litros de:leche

como centros de servicios para mejoramiento
de forrajes, manejo genéfico de ganado,
inseminacién artificial, compra de insumos,
tienda agropecuaria y botiquin sanitario.

En Ila actualidad funcionan  bajo
administracién de los productores y se
encuentran agrupados en una Central de
CAL's. A la fecha ha disminuido el acopio de
leche y se han reducido los servicios por
costos.

BS COPIA CERTIE
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= Factores Culturales.

Los niveles educativos alcanzados por la poblacion, representada por los jefes de familia, es
heterogéneo, observandose las mayores tasas en los niveles de secundaria (40.2%) y
primaria (30.5%); en tanto que la poblacién sin ningiin nivel de instruccién representa el 4.6%.

Una cuarta parte de la poblacién declara
tener algdn nivel de instruccién superior; y
alrededor del 12.7% haber concluido la
educacidén universitaria, constituyéndose
estos Gliimos en una de las ‘mayores
potencialidades para el desarrollo de la

; Irmigacidbn majes que no. estd siendo
suficientemente utilizado.

Seglin sexo, los niveles sin instruccion mas
altos estan dados por las mujeres, 13.3 %,
frente a los varones, que es de solo 2.8%.
De similar forma se da con los niveles de
instruccién superior, en la que las mujeres
aleanzan-el-13:3% y-los varones-et 19:16%.~

i ]
Evento de capacitacion

s Factores Sociales. z

Los usuarios no cumplen con sus obligaciones. La discontinuidad de las estrategias de
esarrollo del proyecto, hace que la poblacion perciba informacion distorsionada o
tendenciosa scbre la justificacién econdmica y social del proyecto.

Ademdas practicas culturales y sociales de la poblacién, alimentadas por el populismo politico
patemalista, han reforzado en los adjudicatarios, agricultores y usuarios criterios equivocados
como: “gue no hay obligacién de pagar por los bienes publicos”, “estos son de todos los
peruanos y pueden ser usufructuados libre y gratuitamente® y, por dlfimo “es obligacién del
Estado oforgarie dichos bienes o servicios™, por ello no se cancelan los créditos otorgados; no
se pagan las parcelas ni el costo por mantenimiento de la infraestructura.

Tanto por el nivel cultural, como por la modalidad de la adjudicacién en pequefias parcelas, se
ha acentuado el sentido de productor individual lo que no favorece al desarollo de una
vocacion asociativa y empresarial. Mas aln.cuando se tiene la opcién de una empresa, que al
margen del precio, les garantiza la compra de sus productos lacteos.

Segun encuesta del PEMS - AUTODEMA solo el 27.03% de los productores declara
pertenecer a-una agrupacién de productores, de estos, el 8% dice pertenecer a una CAL; el
2.5% a una asociacion agricola y un porcentaje igual a algiin comité de productores.

Son estas algunas de las dificultades para la promoci6n del cambio de la cédula de cultives e
impulsar la agroindustria y la agro-exportacion.

Los niveles organizativos mas significatives
alcanzados son los de la Junta de Usuarios de
Pampa de Majes y la Central de Centros de
Acopio de Leche (CAL's) que cuenta con 500
asociados y 700 proveedores de leche.

"De ofro lado, las invasiones a los terrenos de
propiedad del PEMS, tanto eriazos con
vocacién agricola como urbanos hace que se
cree un desorden y poco respeto a las normas
y a las autoridades incrementandose los
conflictos sociales y legales.
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3.3.Analisis Externo.

¢ Posiclén competitiva.

Se la analiza en base a las cinco fuerzas competitivas que establece Michel Porter en su
Matriz del Diamante Competitivo.

a. Poder neqociador de los proveedores.

El Estado Peruano, a través del Gobiemo Regional, es el principal proveedor de los
recursos econémicos y financieros por lo que el poder de negociacién del PEMS -
AUTODEMA es directamente proporcional a su capacidad de incidencia o "lobby” en el
sector publico que decide las asignaciones presupuestales.

La Cooperacién Intemnacional, es otro provesdor. Ella puede actuar a través de
convenios con el Estado y la Region o actuar directamente proveyendo recursos
econdmicos, tecnologla y servicios profesionales u otros. El poder de negociacion del
PEMS - AUTODEMA esta sujeto a los intereses de la cooperacion y sus gobiemos.

El PEMS - AUTODEMA no ha logrado alin captar inversiones directas de manera
permanente y actuar como herramienta de desarrollo regional.

Los proveedores de servicios basicos son en su mayoria las empresas publicas de
energfa eléctrica y de agua y desagile, que actiian como monopolio al igual .que el

proveedor del servicio de telefonia, s;endo minimas las posibilidades de negociar tarifas
ventajosas.

En cuanto a otros proveedor&s como son los servicios de consultoria especializada,
ingenieria, Gtiles de oficina, fransporte, mantenimiento, seguridad y otros, existen varios
proveedores donde el PEMS - AUTODEMA tiene a|gun poder de negocnacuén deniro de
las normas de adquisiciones del sector publico.

b. Amenaza de ingreso de nuevos competidores al sector.

Por las propias caracteristicas integrales del PEMS - AUTODEMA y su pertenencia al
sector plblico, es muy poco probable que exista un nuevo competidor.

Aln asl, no.hay que -dejar de considerar que a algunas de las actividades sectoriales le
pueden surgir competidores mas eficientes y eficaces.

c. Poder de Negociacion de los clientes/usuarios
El principal cliente del PEMS - AUTODEMA son los ‘adjudicatarios, que son toda

persona natural o juridica, nacional o exiranjera, que han sido legalmente beneficiadas
con la propiedad de una parcela agricola o lote urbano o eriazo. En la actualidad el
término colono no tiene uso oficial, con €l se identificaba a los primeros adjudicatarios
que se asentaron en la pampa de Majes como consecuencia de un sorteo oficial y se les
dio facilidades, tales como cabecera de agua, vias, etc.

El productor agropecuario es ofro cliente, que es toda persona natural o juridica que
actualmente conduce parcelas agrardas en diversas modalidades de posesion:
propietarios, arrendatarios, invasores, adjudicatarios, etc.

El empresario es toda persona natural d juridica, en diversas actividades econémicas
gue organiza y administra procesos productivos con cadenas de valor articuladas al érea
de influencia del PEMS.

Los adjudicatarios, cualquiera sea su actividad, estan en Ia obligacién de pagar por el
agua y el mantenimiento del sistema de gestion del agua. Slﬂmﬁﬁt\‘-@ﬁﬁ:ﬂ\aﬁﬁﬁ?ﬁ
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de ingreso del PEMS - AUTODEMA, el poder de negociacién de los adjudicatarios es
alto, detectandose una elevada morosidad en el cumplimiento de esas obligaciones

No obstante, los agricultores y/o empresarios exigen mayor calidad, oportunidad y
volumen del servicio de agua y eficiencia en los servicios de desarrollo empresarial
promovidos desde el PEMS - AUTODEMA.

Otra usuaria/cliente es SEDAPAR encargada del abastecimiento del agua doméstica y
domiciliaria. Aqul el limite de la negociacién esta dado por el costo de la tarifa, mas ain
cuando se tiene que trabajar con un subsidio social a los mas pobres.

Las Juntas de Regantes también actiian como usuarias/clientes. En este caso, los
términos de negociacién se dan en torno al volumen y calidad de agua que se les
entrega para distribuirla en las parcelas.

Los Muni-::ipibs, las grandes empresas privadas y los damnificados, son otros clientes del |
PEMS - AUTODEMA. Los primeros tienen que ver con sus planes de expansion urbana,
la zonificaciéon de lotes para asentamientos humanos y nuevas demandas de agua.

Con las grandes empresas, la negociacién es entorno a la zonificacién y el volumen de
agua. La capacidad de negociacién del PEMS - AUTODEMA es fuerte por ser ella la que
decide sobre la procedencia de la adjudicacién.

Con los damnificados, siempre el poder de negociacion del PEMS - AUTODEMA es
limitado por el cardcter social y manejo politico con que se les atiende.

Finalmente los invasores, son un permmanente foco de presidon y demanda por el
saneamiento y titulos de propiedad de los terrenos invadidos.

d. Amenaza de servicios sustitutos.

Es muy dificil encontrar servicios sustitutos a los que brinda el PEMS - AUTODEMA por
la complejidad que implica la seguridad hidrica, el manejo de cuencas, la ocupacion del
territorio, reconversion del agro y promocion de la inversion privada.

Sin embargo, debemos considerar que algunos de estas actividades pueden pasar a ser
responsabilidad de otras. instituciones, plblicas o privadas, en el ajuste del proceso de
descentralizacion, reforma de la administracién regional y la promocion de la inversion
privada.

: }e. Competencia en el sector,

La competencia es con ofros proyectos piablicos de irrigaciones y desarrollo
agropecuario regional o nacional. Hay que tener presente que todos compiten por los
recursos publicos especialmente por los recursos de capital, de cooperacion
internacional y/o privados. . .

Competencia donde el bechmarking es muy importante, principalmente el indicador de
_costo/beneficio y la rent_a_bi_li_d_a_g_promedia de |a inversion.

BS QOPIA CERTWFICADA DEL
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Diagrama de fuerzas competitivas

Competidores potenciales.
Empresas privadas que desarrollan alguno
de sus servicios sectoriales.

2.
Amenaza de nuevos

ingresos al sector
Proveedores 1
*Financieros. (Estado. P:}de;* s Competidores 3 Client
- 3 - i o
. CT:::Q - negociacién de _en la rama. Foder de ._.!—Co?:noess
. Tecnologicos los proveedores Proyectos ptiblicos, negociacion Actleutt .
Maquinarias y de inversion productiva de los clientes. pg cf'f c:;es'
= L —-——-’h i
#Eg]'"p“s de alcance regional ¢ P::rlﬂ:;ai:ss
Se:";?:sy qre glispul.—-an Asoc. de \Fivie-nda
! - recursos publicos y de CT1 5
5. (Chavimochic, , Gran Empresa
Rivalidad Tinajones, Empresarios
entre los Gallite Gego, etc). Agroexportadores
competidores 4. Mypes.
existentes Amenaza de
productos
o servicios
sustinitos.

Susti 0s
Sectores piablicos o
privados gque
asuman algunas de
sus actividades
sectoriales.

Al ser el PEMS - AUTODEMA el administrador de un proyecto piblico e integral, hace poco
probable gque pueda existir una nueva competencia o un sustituto. Lo que no se descarta es que

alguna de sus funciones pueda entrar en rivalidad o ser transferidas a ofros sectores piblicos o
privados

-"‘"'ﬂ\a \nma

“S:endo sus principales proveedores de recursos el Estado y la Cooperacién Técnica
Internacional, su capacidad de negociacion y su capacidad de incidencia se vinculan al apoyo

politico para competir con otros programas y proyectos por la asignacién de los recursos
publicos.

Finalmente, la negociacién con los adjudicatarios y usuarios es débil, al haber primado los
intereses politicos populistas antes que los técnicos.

= Oportunidades y Amenazas
a. Oportunidades:

-  Elincremento de los inversionistas privados interesados directa o indirectamente
en el desarrollo del agro, la agroindustria y la agroexportacién en Arequipa y, en
particular en Majes, por las condiciones climéticas, de suelo y la seguridad hidrica

- La reduccién de aranceles para |a importacién y Ia disposicién de la banca
para financiar equipos de riego, ha bajado los precios y facilitado el acceso de los
agricultores.

- Los mercados globales para la agro exportacidn, que se abriran a partir de la
reduccién arancelaria para los productos peruanos en los tratados de libre comercio
o acuerdos comerciales con EEUU, Europa y Asia.

- El actual proceso de descentralizacién, que al transferir niveles de decision a los
Gobiernos Regionales genera condiciones para desburocratizar la gestion y ponerla

mas cerca de la poblacion. BS COPIA mTU-‘!'CADA DL
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- Las campafas mundiales conira el “calentamiento global” y por Ia
preservacion y uso racional de los recursos hidricos, permite captar recursos
para la investigacion y campafias publicas para el uso racional del agua de riego y
domiciliario.

- La interconexién vial con Brasil incrementara el comercio de hortalizas
procesadas, los ajos y las cebollas entre otros productos regionales.

b. Amenazas:

- Las invasiones en el ambito urbano y el desordenado proceso de ocupaciéon del-
territorio, alentados por el intenso proceso migratorio y la ausencia de planificacién
del crecimiento de las ciudades.

- La disminucién de las fuentes productivas da ;agua, por los cambios
climatolégicos globales y el desperdicio por su mal uso.

- La contaminacién de fuentes y cauces del agua, por la actividad minera informal
y los residuos domesticos.

- Los sismos, que debilitan, destruyen y hacen colapsar los reservorios, bocatomas,
compuertas y canales de agua.

- . Las decisiones politicas, opuestas a las orientaciones técnicas del proyecto y que
responden a presiones sociales. «

- La resistencia de los agricultores a asumir los costos de operacién y
mantenimiento de la infraestructura de riego.

Analisis Interno

e El“modelo del negocio” del PEMS - AUTODEMA. :
La Autoridad Auténoma del Proyecto Majes-Siguas es una institucion de derecho piblico,
perieneciente al Gobiemno Regional de Arequipa. Aunque no posee atribuciones de gobiemo,
es propietaria de los bienes que administra con autonomia administrativa siguiendo objetivos
y estrategias que determinan la asignacion de prioridades del gasto pablico bajo su
responsabilidad.

El PEMS - AUTODEMA es una entidad de generacién de desarrollo sostenible y de riqueza de
! ,f largo plazo. En consecuencia, su responsabilidad comprende tanto el disefio de ingenieria de
—7.%" la infraestructura de riego, como el diseio de propuestas creativas de promocién y gestién de
manejo del agua y del desamollo agropecuario, forestal y social que se desprende del
aprovecharmiento sostenible de este recurso vital.

Es importante tener presente esta doble dimensién de su caracter institucional a fin de no
reducirla conceptualmente a una mera unidad ejecutora de obras de construccién y
mantenimiento de canales de riego 0 a la condicién de un mero distribuidor o cobrador del
agua.

Es en cambio, una entidad promotora del desarrollo sostenible que responde a un enfoque de
proyecto integral, y que por consiguiente asume la complejidad de operar de manera
mulfisectorial para alcanzar impactos sociales, econémicos y culturales que trasciendan a las
nuevas generaciones.

Asi, es responsable de la operacién y mantenimiento del Sistema Hidraulico del Colca y Majes
y del Sistema Regulado del Chili, donde se involucra a una poblacién beneficiada de 853,000
habitantes de las Provincias de Arequipa, Caylloma y Condesuyos. Realiza actividades en
cumplimiento a sus objetivos en la Zona Alto Andina del Colca, Sectores de Condoroma, Parie,
Tuti y ofros; en la Zona Semidesértica de las Pampas de Majes y en la Provincia de
Condesuyos. Tiene el manejo de una masa anual de agua aproximada a los 1,000 millones de
metros cabicos.

SECRETARIO
CONSEJO REGIONAL
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En los dltimos afios ha asumido la rehabilitacion del sistema del rio Chili y el afianzamiento del
Proyecto Arma en Condesuyos. : )

Tiene un Presupuesto Anual de S/. 23'000,000 aproximadamente. La

243 trabajadores en distintos érganos estructurados.

= Laestructura organizacional actual del PEMS - AUTODEMA.

institucién cuenta con
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'« Los “stakerholders” o grupos de interés.
Llamamos grupos de interés o “stakerholders”™ a todas aquellas instituciones con las que se
-debe relacionar el PEMS - AUTODEMA para el cumplimiento de sus objetives.

Caordmamones para la transfarencla de los centros de
produccién y servicios, pendlentas de entrega del Conven:a
ALA/93/02.

Superintendencia de
Bienes Nacionales

Fiscalizadora del ordenamiento y saneamlento de patnmonto
publico segin las leyes.

Brinda oportunidades de financiamiento a los colonos.

Agrobanco Burocratico.
COFIDE Operador financiero de los fondos del Fondo de Crédito
Agricola.
Organizaciones Representanta de los agncultores para buscar beneficios de
gremiales y sus asociados.
em

rasarialas

Gob:erno Regional

de Arequipa

Pl‘DpIEtElﬂO del F’royectn y posee facultades para aprobar T
normas que favorezcan la inversién privada.

Direccién Regional
de Agricultura

Tiene limitaciones de presupuesto para apoyar iniciativas, pero
su cercania a los agricultores permite que se viabilicen las
propuestas.

Se tiene adecuada informacion del recurso hidrico en la zona

ATDR
de influencia; autoridad de aguas
Municipalidad Sirve como allado en el desarrollo de los servicios a la
Provincial de poblacién que vive en la zona.
Caylloma

Junta de Usuarios
de la Irrigacién
Majes

Puede ser el impulsor de los cambios en tecnologia y
produccién de la agricultura de la zona. Administra la
distribucién de aguas a nivel de parcelas.

Municipalidad del
Distrito de Majes

Crea las condiciones sociales adecuadas para el desarrollo de
los servicios a la poblacién que vive en el distrito

Universidad Catélica
Santa Marfa de

Ofrece una formacién académica en cameras que van a servir
para superar los problemas que existen actualmente en el

Nacional de San
Agustin de Arequipa

Arequipa distrite. Tiene instalaciones académicas y-de produccion en la
—rl-Majes
Universidad Ofrecen una formacién académica en carmeras que van a

servir para superar los problemas gue existen actualmente en
el distrito. Conduce Mal la Parcela entregada en cesién en uso.

MYPES

Son el motor de la economia a nivel local y nacional

Gran Industria de
lacteos

Dirigen la produccion agricola de la lmgamén con la compra de |
leche .

Agroindustria

Ofrecen una magnifica perspectiva para la reconversién
agricola y su desarrollo. Se estan empezando ha instalar.

Asociaciones de

Se convierten en beneficiarios para los programas

vivienda habitacionales como Ciudad Majes
Gremios Buscan la instalacién de nuevas actividades que sean
agropecuarios rentables en el tiempo.
Usurpadores Perturban la tranquilidad y retrazan los procesos de promocién

de la inversién privada gue busca terrenos sin conflictos.

Damnificados de
Siguas

Pobladores que estan buscando terrenos en compensacion por

el dafio recibido por las obras del Proyecto en sus (terrenos)
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SmeteE R Cooperacion Tecnica termacional st i o m e

T “Cox e
Unién Europea
Banco Mundial
BIRF
BID
CAF .
USAID Proveen fondos de inversion para el desarrollo
FAD
ONU
FDA
GTZ
AECI

* La Cadena de Valor del PEMS - AUTODEMA.
El PEMS - AUTODEMA tiene una finalidad multipropésitos. Siendo responsable de asegurar
la disponibilidad hidrica para la cuenca hidrologica del PEMS, tiene que:

a. Administrar y gestionar los proyectos a su cargo. -

b. Promover la produccién agraria con infraestructura de riega y la infraestructura de
aprovechamiento hidroagricola, realizar las operaciones de mantenimiento vy
rehabilitacion del la infraestructura, ademas de asumir el sistema de Angostura en
funcién de Majes L.

c. Preservacion de los recursos nalurales renovables y trabajos de forestacion vy
reforestacion

d. Promocion y extensién rural apoyando al pequefio productor rural con asistencia técnica

Y,
e. Adjudicacion y acondicionamiento del territorio a su cargo.

En consecuencia, su “modelo de negocio” esta relacionado con la gestién del recurso hidrico
para garantizar un desarrollo sostenible del PEMS

3 Visto desde la "cadena de valor” de Porter, se tiene lo siguiente:

Ty 'rrs.v{".' T
i

INFRAESTRUCTURA \
GESTION DE RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO TECNOLOGICO
- ABASTECIMIENTO

Actividades LOGISTICA LOGISTICA | MERCADOTECNIAY SERVICIO
Primarias INTERNA OPERACIONES | EXTERNA VENTAS

Por lo que las aclividades de apoyo estan dadas por la infraestructura de riego mayor y menor

asl como por los inmuebles y equipos de su propiedad. En la actualidad tiene activos no
D : i ; : - . 3 :
a2 patrimonizados y activos obsoletos no dados de baja, lo cual dlstursmgs su 2tnmomo DA DEL

ORIGINAL, DE DOY FE
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Se tiene personal con experiencia técnica y profesional pero con una estructura organizativa
poco funcional, haciéndose necesario, por tanto, transformarla y, a la vez, disefiar un nuevo
CAP, evaluando, categorizando y ubicando al personal segtn los nuevos puestos de trabajo.

En lo que se refiere a la tecnologia, se requiere modernizar y automatizar los mecanismos e
instrumentos para el control del volumen y la calidad del agua. Por ofro lado, si bien se ha
promovido el riego tecnificado, sin embargo, el avance en el cambio de la cé&lula de cultivo es
demasiado lento.

Finalmente, cabe precisar que los mecanismos de compra de insumos y, en general de
abastecimiento, son burocraticos por su sujecién a los mecanismos de compras estatales.

En lo que se refiere a las actividades primarias, 1a logistica interna va referida a la administracién
y disposicién oportuna de los insumos necesarios para una eficiente gestién del agua, no
habiéndose establecido aln estandares de tiempo.

Las operaciones, en este caso, van relacionadas con los procesos de incremento de la cantidad
y calidad asi como el mejoramiento de la oportunidad con que- se brinda el agua a los usuarios,
siendo necesario ser mas eficientes en los sistemas de monitoreo y control.

En cuanto a la logistica externa, que hace referencia a la forma y condiciones como se entrega el
agua, es un punto critico de conflicto y negociacién con los usuarios.

En el caso de la mercadotecnia y ventas, se mide la aceptacién de los productos o servicios por
——————et<cliente; y dadas las caracteristicas propias de la actividad, aqui se considera la conciencia de
' los usuarios para no desperdiciar el agua y pagar por el mantenimiento del sistema hidrico. No
puede haber otra forma de medir su satisfaccion para con el servicio que el PEMS - AUTODEMA

le presta.

Finalmente, en el blogue de servicio se considera el mantenimiento del sistema y las formas de
responder ante situaciones imprevistas tratando de mantener la sequridad en la oferta del agua.

A manera de resumen, en las actividades de apoyo, el PEMS - AUTODEMA, cuenta con una
infraestructura que no esta total ni adecuadamente incorporada en su patrimonio, lo cual hace
dificil conocer su valor real

/ De otro lado, cuenta con un personal profesional con experiencia, pero no adecuadamente
organizado y que en el tiempo se ha ido incorporando por criterios ajenos a los requerimientos
técnicos de su desarrollo:

Su tecnolégica de geslion y manejo del agua, siendo avanzada, requiere modemizarse, sobre
\ todo acelerando los mecanismos de transferencia de los sistemnas de riego y de modificacion de
! la ceédula de cultivo en los usurarios.

La actividad principal, en la que se agrega mayor valor, es la de los procesos de operacién,
enfrega y mantenimiento de los sistemas de gestion del agua, para los que se necemta
automatizar Jos mecanismos de monitoreo y control para hacerlos mas eficientes.

= Fortalezas y Debilidades.
a. Forialezas: '

- Se cuenta con un sistema regulado de recursos hidrico, que pemite rentabilizar
la produccién agropecuaria y recuperar su costo.

- La condicién de “propietario” de Ja tierra y de los recursos naturales de la zona
de intervencién, refuerza la condicién de autoridad y control del PEMS -
AUTODEMA.

-~ la capacjdad Iinstalada, operativa y especializada para la gestion del recurso
hidrico de equipos, técnicos y profesionales.

- La capacidad para generar recursos propios en base a las adjudicaciones y
concesiones.

- Las hectareas habilitadas con sistema de riego presurizado que sirven de base
i i as bles.
para el impulso de cultivos nuevos y mas renta BS COPIA CERTIFICADA
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b. Debilidades:

La pérdida de autoridad y liderazgo en los temas propios y especializados de la
institucion: gestion hidrica, cuencas medio ambiente y desarrollo sostenido en el
canjunto de la regién.

La poca incidencia para hacer cumplir un plan de ordenamiento territorial en las
zonas de asentamiento de la pobiamén urbana y de servicios.

La falta de eficiencia y eficacia de los sistemas admimstmtwaslen la seleccién de
personal, logistica, informacién y monitoreo.

La pérdida del objetivo de proyecto integral de desarrollo integral reforzandose
la de proyecto de infraestructura en la transferencia a la Region de Arequipa.

La poc¢a identificacién del personal con la Vision/Mision, Estrategias y Objetivos
institucionales.

4. PERSPECTIVAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO

4.1. Visién Institucional.

Siendo la Visién una repreé.ent:acic’m de lo que se debe ser en el futuro, en el marco de la
teratica de la organizacion, la Visioén del PEMS - AUTODEMA es: -

Seguridad hidrica para el desarrollo humano sostenible de

Arequipa

.2. Misidn Institucional.

“La Misi6n equivale a enunciar explicitamente la razén de la existencia de la institucién, por lo que

stancia de gestion; asi, la Mision del PEMS - AUTODEMA es:

W\Tbe reflejar lo que es, haciendo alusion directa a la funcién general y especifica que cumple como
/ %

o

S Somos el organismo del Gobierno Regional de Arequipa
garantizando la disponibilidad del recursos hidrico
promoviendo una cultura de uso racional del agua,

- Ia reconversion productiva hacia la agroexpotacion,
la inversion privada y la colaboracién empresarial

que gestiona el Proyecto Especial Majes-Siguas,

a la poblacion y a las actividades econémicas,

para el desarrollo de la Regidn.

4.3 . Declaracién de Valores. :
Los Valores son los principios que orfentan el quehacer institucional, la relacién con los
usuarios y entre los trabajadores. Estos son los valores definidos:

Eg CDF!A CERTIFKCADA DEL
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Todos Ios trabajadores tenamos el deber moral de cautelar los recursos |
institucionales que son del Estado y estan destinados al servicio y el
progreso de la poblacién asentada en el area de influencia de la
institucion.

La puntualidad es una forma de respeto hacia el otro mostrando que |
valoramos su tiempo.

Nos comprometemos a brindamos en el servicio contraponiéndonos a
todo tipo de discriminacion basada en prejuicios o antivalores.

Nos exfgimos el estricto cumplimiento de las normas, alimentando asi la
buena imagen del PEMS y su aceptacion y aprobacién por parte de la
ciudadania regional y nacional

Debemos trabajar por consolidar una relacién armmoénica y estable entre
la institucién y su entorno. Trabajar para que cualquier situacién de
conflicto se solucione en forma satisfactoria para ambas partes.

Transparencia en el proceso de adjudicacién de bienes generadores de
riqueza y en la exigencia del cumplimiento de obligaciones a los
usuarios.

Como personas debemos integrarnos al grupe humano con el que
trabajamos coadyuvando en todo momento al logro de los objetivos
lnstltumonales.

=] acatamlento de :acuérdns de mstrucmones supenores y de
compromises concertados es un punto clave para practicar nuestro
trabajo en forma disciplinada.

La totalidad de personas que trabajamos debemos basamos en un
compromiso social que realce el caracter humanista del PEMS -
AUTODEMA,

Mantener un trato personal que propicie un clima de cooperacién y de
relaciones positivas al interior y el exterior de la institucién. Nos
comprometemos en superar estilos patemnalistas o asistencialitas que a
la postre se traducen en practicas nocivas para vivir con autonomia y
dignidad. Pedir a los agricultores que desarrollen la capacidad de
decision y el esfuerzo que requiere una inversion.

Debemos esforzambos en. comprender las actitudes de las demés

personas, especialmente de Ia poblac:én de manera que podamos
cooperar en forma arménica.

Nos c:omprumetemos a tl'EleIjEll’ por una cuitura de la producclcm y de Ia
productividad, donde sea cada vez mas propicio el surgimiento de |
negocios globalmente competitivos.

Nos comprometemnos a cumplir 6ptimamente la totalidad de nuestros
objetivos institucionales. Esto significa que nos debemos desenvolver
maximizando el rendimiento de recursos, particularmente del recurso
hidrico en un territorio enmarcado por el desierto, reducir costos y evitar
gastos innecesarios o superfluos en el cumplimiento de nuestra Misién.
Eficiencia significa también estar comprometidos a elevar
permanenternente la calidad del seivicio que prestamos a la comunidad
y, particularmente a los (agricultores) clientes.

Debemos esforzamos en cumplir en forma 0p0rtuna los DbJE’tIVDS
funciones y tareas encomendadas

.Entendemos que la disciplina es, ante todo, una accién de autocontrol
sobre los compromisos que hemos asumido ante las autoridades y la
poblacion.
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4.4. Lineamientos de Politica Institucional

En base a la exposicién desarrollada por el Ing. Ronal Fernéndez en el taller de planeamiento,
se puede establecer como Lineamientos de Politica del PEMS - AUTODEMA, los siguientes:

- Ordenar el desarrollo econémico basado en el uso racional y sostenible de los
recursos naturales de la zona de influencia.

- Gestionar ef territorio de manera planificada desarrollando la zonificacién econémica
ecoldgica, el mapa de riesgos y el plan de proteccion y aprovechamiento de los RRHH.

- Proteger y restituir los ecosistemas de los recursos hidricos, evaluar las aguas

subterraneas y moniterear su calidad y canfidad con la colaboracion de las comunidades
campesinas.

- Promover la inversién privada en el uso y aprovechamiento de los recursos naturales de
manera sostenible

- Promover la reconversién de la cédula de cultivo con pmductos de mayer rentabilidad,
de rniego tecnificado y orientados a la exportacion.

- Establecer regulaciones respecto a la cantidad, calidad, tarifas e incentivas para un
uso economico y social del agua, respetando el medio ambiente y teniendo en cuenta
mecanismos para proteger a los mas pobres. .

- Sensibilizar a la poblacion sobre las relaciones entre las _personas, Ios recursos y el
medio ambiente.

- Conseguir la seguridad hidrica y alimentaria en las comunidades que se abastecen
temporalmente de agua de lluvias y deshielos.

Generar espacios y mecanismos que faciliten la concertacién con los diversos actores
de las cuencas.

Mejorar el conocimiento sobre el incremento de Ja produccién hidrica mediante la
investigacién especializada y la creacién de un Instituto de Tecnologia del Agua.

Hacer mas eficiente la gestién del PEMS - AUTODEMA estableciendo mecanismos de
medicién a través de indicadores de resultados y desempefio en cada oficina y gerencias.

- Asignar una nuevo rol al PEMS - AUTODEMA como responsable de la gesti6én de Jos
recursos hidricos para el desarrollo sostenible en las cuencas de la region.

Estrategias.

Son las formas como se disponen las fuerzas y capacidades actuales de la institucién para
alcanzar la Mision/Vision institucionales.

s Estrategia General

Esta se define en funcion de la posicion competitiva y la cadena de valor de la institucion
analizadas lineas arribas. Siendo esta de:

Liderazgo y autoridad en el manejo de recursos hidricos en el desarrollo sostenible de Ias

cuencas, ante las instituciones puiblicas y privadas de la regién y de la poblacién en
general.

e Estrateglas Especificas:

Estas se han generado a partir del cruce de los cuatro factores del analisis FODA. Son las
siguientes:

- Estrategias de Movilizacién, referida al cenjunto de debilidades que (debemos) se deben
superar para poder aprovechar las oportunidades (D/O). En este caso serian:

SECRETARIO
COMEE 0 RECH AL



€ V i , 53

MANUAL DE OPERACIONES DE LA AUTORIDAD AUTONOMA DE MAJES-PROYECTO ESPECIAL MAJES SIGUAS

Asumir las iniciativas de reconversién productiva y de reordenamiento territorial de
la zona de intervencion del PEMS como eje central para rentabilizar el uso del agua

y atraer inversiones dentro del desarrollo scstenible de la cuenca y la preservacion
de sus recursos naturales.

Incorporar dichas iniciativas en las propuestas de desamollo del Gobierno Regional,
en el imaginario de desarollo de los usuarios por el riego tecnificado y la
produccién de exportacién y en el conjunto del personal del PEMS - AUTODEMA,
como parte de su contribucién al desarrollo de Arequipa y a las campafias para
mitigar los efectos del recalentamiento global. ;

- Estrategias de Refuerzo, deben desplegarse ahi donde se enfrentan las debihdades con
las amenazas (D/A). Serlan'las siguientes: i
Recuperar el liderazgo institucional ejerciendo autoridad en base a criterios técnicos
que definan los derechos y obligaciones de los usuarios y orienten las decisiones
politicas.

Buscar consensos entre los diferentes aclores socigles y auloridades para Ia
actualizacién del plan de ordenamiento territorial y miligar las invasiones, reducir los
riesgos de contaminacién del medio ambiente y desarrollar planes de contingencia
para minimizar los efectos de los fenémenos naturales.

- Estrateqgias de Defensa, es la manera como desde las fortalezas institucionales se hace
frente a las amenazas (F/A). En este caso las estrategias serian:

Establecer los lineamientos, formas de confrol y ordenamiento del territorio,
ejerciendo la condicién de propietarios para una ocupacién y uso ordenado del
territorio y de los recursos naturales.

& uhm Guy,

Implementar un plan de bontingencia basado en un mapa de riesgos, para
contrarrestar los desastres nalurales.

Sensibilizar a la ‘poblacién mediante programas de capacitacion para crear una
cultura de responsabilidad del uso del recurso hidrico y de respeto a las decisiones
técnicas.

- Estrategias de Ataque, disefiadas cuando se dan las mejores condiciones para el
desarrollo institucional, pues se presentan un conjunto de oportunidades que se pueden
aprovechar desde (nuestras) las fortalezas institucionales (F/O). Estas serian:

Afraer y promover las inversiones privadas en agroindustria orientadas a los
mercados internacionales, utilizando la condicién de propietario de Ia tierra y de los
recursos naturales y la existencia del recurso hidrico regulado para involucrarias en
las condiciones de un desarrollo sostenible de la cuenca.

Emplear ila experiencia y capacidad especializada institucionales asi como Ia
promocién del riego presurizado para captar tecnologia, conocimientos y recursos
para el manejo de los recursos hidricos de las cuencas regionales en el marco del
actual proceso de desceniralizacion.

B QOPIA GRRTWICADA DEL
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5. PROGRAMACION MULTIANUAL
5.1. Misién

Somos el organismo del Gobiemno Regional de Arequipa que gestiona
el Proyecto Especial Majes-Siguas, garantizando la disponibilidad del
recurso hidrico a la poblacién y actividades econdmicas, promoviendo
una cultura del uso racional del agua, la reconversién productiva hacia
la agroexportacion, la inversién privada y la colaboracién empresarial
para el desamollo de la Regidn.

. Indicador de Ia Misién. )

Eficiente manejo de agua: -
El 100% de usuarios abastecidos adecuadamente segin ratio
predeterminado de volumen de aqua/actividad

5.2. Objetivos Estratégicos Generales

Son los propasitos o fines esenciales que una entidad pretenda alcanzar para lograr la misién que se
ha propuesto en el marco de sus estrategias. Un objetivo Estratégico General constituye un
propésito en términos generales que se asocia principalmente a un Programa.

Son por definicién objetivos de largo plazo los que contribuyen al logro de la Visién, por respondera ~ -

lo que se desea cambiar de la realidad intema y extemna, y deben ser expresados en términos
cualitativos y ser susceptibles de medicién a través de Indicadores de Resultado objetivamente
verificables.

bjetivos Estratégicos Generales son los siguientes:

Objetivo Estratégico General Nro, 1
Autodema es una institucion eficiente y lider en la gestion de recursos hidricos regionales
y manejo sostenible de cuencas hidricas regionales.

Indicador.

Personal altamente calificado:

Al afic 2012 el 80% del personal es calificado por encima de Ia media en la evaluacién
anual de desempefio.

Objetivo Estratégico General Nro. 2
Los recursos hidricos son manejados de manera sostenible,

Indicadores.

Sedimentos:

Al afio 2012 se ha disminuido en un 20 % el % de sdlidos en el agua de la cuenca
intermedia (Tufi y Pitay)

Drenaje de cuenca:
La eficiencia de retencién de la cuenca Colca — Majes- Camana ha mejorado en un 5% al
2012,

Objetivo Estratégico General Nro. 3
El territorio es gestionado de acuerdo al Plan Concertado de Ordenamiento Territorial.

Indicador. ) B COPIA CERTIFKCADA DHEL
Ordenamiento temitorial: EDOYFE
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Al 2012 el 100% de &reas se encuenira ocupado formalmente en el drea de propiedad de
la AUTODEMA de acuérdo al Plan.

Objetivo Estratégico General Nro. 4
La actividad econémica es competitiva, articulada y vinculada al mercado.

Indicador.
Desarrollo econdmico:
Al 2012 se ha incrementado un 38 % el VBP en el territorio dal PEMS.

5.3. Objetivos Estratégicos Especificos.

Son los propdsitos en términos especificos en que se divide un Objetivo General, se asocian
principalmente a Sub-Programas y comprende un conjunto de Planes de Accién o acciones
permanentes y temporales.

Los Objetivos Estratégicos Especificos son, por deﬁmc:lrﬁn objetivos de mediano plazo que
contribuyen al logro del Objetivo Estratégico General, son expresados en términos cualitativos y saon
susceplibles de medicién a través de Indicadores de Resultado.

Los Objetivos Estratégicos Especificos por cada Objetivo Estratégico General, son los siguientes;

Objetivo Estratégico General Nro. 1
Autodema es una institucion eficiente y lider en la gestiéon de recursos hidricos
regionales y manejo sostenible de cuencas hidricas.

Indicador. '

Personal altamente calificado:

Al afio 2012 el 90% del personal es calificado por encima de la media en la
evaluacién anual de desempefio.

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 1.1.

~ El'proceso de planificacion y presupuesto es eficienfe y eficaz ” en el monitoreo de las
acciones, la calidad del gasto y la generacion de informacién oportuna.

Indicador.

Eficacia y Eficiencia:

El 85 % de las acciones del plan estratégico logran sus metas y se cumplen en el t:empo
programado.

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 1.2.

Los procesos administrativos son EJE!CUtEdDS segln estandares predeterminados en
tlempo y calidad.

Ind!cadores.

Indice de tiempo de ejecucion de proceso de contrataciones y adquisiciones:

Se ha reducido en 39.47 % el tiempo de ejecucién del proceso de adjudicacién de menor
cuaniia, en 34.21% el proceso de adjudicacién directa y en 28.95% el proceso de licitacion
Y concurso pablico al 2012, :

Indice de tiempo de ejecucién del proceso de gasto:
Se ha reducido en un 30 % el Indice de tiempo de ejecucién del proceso al 2012.

Confrol de bienes: BEs QOPIA CERTIFHCADA DAL
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Se ha incrementado en un 100 % los bienes patrimonizados al 2012!

Utilidad de bienes:
Se ha disminuido en un 100 % los bienes en mal estado al 2072.

Recuperacién de cobranza normal:
Se llega al 100% de cobranza nonmal al 2012.

Recupe.racmn de cobranza dudosa:
Se ha incrementado a un 90% la recuperacrdn de /a cobranza dudosa al 2012

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 1.3
Personal identificado con la institucion se desempefia en un clima institucional
satisfactorio.

Indicadores.
Identificacion: . :
Al afio 2012 el 70% de trabajadores se identifica con la institucion.

Satisfaccién:
Se ha logrado un 85% de sansfacc;dn del personal al afio 2012.

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 1.4
Ejecutivos y gerentes ejercen liderazgo con capacidad motivadora.

Indicador.
Liderazgo y capacidad motivadora:
El 70 % de ejecutivos superan el estdndar promedio de una evaluacién 360° al afio 2012,

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 1.5
Personal capacitado de acuerdo a las competencias requeridas por la institucion.

Indicador.
Desarrollo de competencias:
El 70 % de de personal es capacitado a instancia de la institucién al afio 2072.

Replica de las capacitaciones: ‘
El 70 % capacitaciones son replicadas al personal al afio 2012(irain de trainners)

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 1.6
Personal evaluado y categorizado segun los requerimientos del desarrollo proyecto.

¢ [ndicador. &
Categorizar:
Al afio 2012 el 50% del personal es evaluado y ubicado de acuerdo al CAP y perfil.

BS OOPIA CERTWFICADA DEL
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2 Objetivo Estratégico General Nro. 2
Los recursos hidricos son manejados de manera sostenible.

Indicadores.

Sedimentos:

Al afio 2012 se ha disminuido en un 20 % el % de sélidos en el agua en cuenca
intermedia (Tuti y Fitay).

Drenaje de cuenca:
La eficiencia de retencién de la cuenca Colca — Majes - Camand ha mejorado en
un 5% al 2012.

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 2.1
Los usiarios hacen uso eficiente y sostenible del agua.

Indicadores.
Productividad del agua:
Incremento de rendimiento por cullivo (Kg/Ha) / m® de agua por Ha

Eficiencia de aplicacion y distribucién:
Al afio 201 2 se ha reducido a 18,000 m*/Ha el volumen de agua utilizado por hectérea.

Sostenibilidad
Al 2012 se ha incrementado en un 52% !os aportes monetarios de fos usuarios.

. Objetivo Estratégico Especifico Nro. 2.2
El proceso de operacién y distribucién del recurso hidrico es eficiente y eficaz.

Indicadores.

Canfidad:

Al afio 2012 se ha incrementado a 994.3 MMC en el Sistema Colca y a 365 MMC en el
Sisterna Chili, la cantidad de agua ofertada por mayor regulacién

Control de pérdidas:
Al afio 2012 se ha recuperado 7 MMC en la Derivacién Pitay — Canal Madre y 28 MMC en
Ia Derivacién Tuti— Tanel Terminal, por efecto de control de pérdidas.

Calidad del agua:
Se han reducido en un 40% los sedimentos en el Desarenador Terminal al afio 2072.

Continuidad del servicio:
Al afio 2012 se mantiene el 98% de cantidad de horas con suministro al afo.

Objetive Estratégico Especifico Nro. 2.3. _
4 El proceso de promocion de una cultura de conservacion, prevencion y uso racional del
agua se consolida en los usuarios de manera eficaz.

Indicador.
Conservacion:
Al afio 2012 se ha incrementado un 10 % del dérea con actividades de conservacion.

Aharro de agua:

Al afio 2012 se ha reducido a 0.57 lts/seg el médulo de riego Uf@ﬂfﬁ.ﬁ{'&ﬁf@ﬂHAWEs

- Siguas ‘ ﬁ EDOY FE
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Prevencion:
Al afio 2012 se ha disminuido un 20% de impactos negativos.

Objetivo Estratégico General Nro. 3
El territorio es gestionado acorde a un Plan Concertado de Ordenamiento
Territorial

Indicador.

Ordenamiento termitorial:

Al 2012 el 100% de &reas se encuentra ocupado formalmente en el drea de
propiedad de la AUTODEMA de acuerdo al plan.

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 3.1.
Los usuarios respetan el plan de ordenamiento territorial.

Indicador.
Respeto al plan:
Disminucién del namero de conflictos por.ocupaciones ilegales.

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 3.2.
E! proceso de gestién y saneamiento del territorio es &gil, eficiente y eficaz.

Indicador.

Incidencia:

10 instituciones y organizaciones pablicas y privadas se involucran en las acciones del -
plan de OT al afio 2012.

Eficiencia:
Al afio 2012 se ha cumplido con el 15% de las accicnes del Flan Concerfado de
Ordenamiento Terrtorial.

Eficacia - Celeridad:

Al afio 2012 el 97.55 de &reas adjudicadas, el 64% de obras de Infraestructura Hidréulica
Mayor y el 100% de campamentos y ofros se ha saneado e inscrito en los Registros
Puablicos.

Objetivo Estratégico General Nro. 4
La actividad econémica es competitiva, articulada y vinculada al mercado.

Indicador.
Desarrollo econémico:
Al 2012 se ha incrementado un 38 % el VBP en el territorio del PEMS

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 4.1.

Los productores agropecuarios ‘reconvertidos a la agro exportacion.

Indicadores. )

Agro industria / agroexportacion:

Al afio 2012 el 33.78% de &reas han sido reconvertidas a la agro- exportacion.

Valor de las exportaciones: ES QOPIA G:EI.TH:R:ADA DEL
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Al afio 2012 se ha incrementado a US$ 23 885 000 el valor de las exportaciones.

Objetivo Estratégico Especifico Nro.4.2.

Las cadenas productivas promovidas por AUTODEMA incrementan sus volimenes de
produccion y ventas. :

Indicadores.

Volumen de Produccion: _

Al afio 2012 se ha incrementado 42 140 TM vendidas por productores organizados en
cadenas

—

e T anuin, o
e,

Valor de Ia Produccion: ,
Al afio 2012 se han incrementado en 23 885 000 US$ las ventas de los productores
organizados en cadenas.

Objetivo Estratégico Especifico Nro.4.3.
Nuevos inversionistas asentados en el PEMS.

Indicadores.
Inversién: ) )
Al afio 2012 se han asentado 20 inversiones privadas en el &mbito del PEMS

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 4.4.
El Proceso de articulacién productiva es eficiente, eficaz y de calidad.

Indicador.

Eficiencia y eficadia:

El PEMS ha promovido 04 cadenas productivas que logran articulacion exitosa al
mercado al afio 2012.

Calidad:
Se ha conformado y operan 03 centros de promocion al afio 2012.

Objetivo Estratégico Especifico Nro. 4.5. .
El Proceso de promocién de al inversién privada es transparente, ordenado y sostenible.

Indicador.
Inversion:

Se ha invertido US$ 26.42 millones por procesos de promocién de la inversién privada al
afio 2072.

Area adjudicada

Se ha adjudicado 9 455 Has por procesos de promocién de la inversién privada al afio
2012 ‘

Promocion estatal:

Se han realizado con éxito 13 procesos de inversién privada por iniciativa estatal al afio
2012. ' :

Participacién: . ; e il
Se han presentado 100 interesados a los procesos de inversién privada por iniciativa
estatal al afio 2072.
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6. GESTION DEL PLAN ESTRATEGICO INS"I-'ITUCIDNAL (PEI).
La gestion estratégica del PEI se hace con dos herramientas del Balance Scordeard (BSC):
« El Mapa Estratégico Institucional y,
= El Tablero de Mando Integral.

6.1. Mapa Estratégico

El Mapa Esﬁatégicu es una herramienta que sirve para alinear el conjunto de la institucion a
su Visién y Misién.

El Ma'pa estratégico se construye en base a cuatro perspectivas:
» Fines u Objetivos Estratégicos Generales
= Usuarios o clientes,
= Procesos Intemos v,
= Aprendizajes o Recursos Humanos.

Son estas las cuatro perspectivas en donde se generan valor en toda organizacién y estén
interrelacionadas.

Si bien se construye desde la Vision hasta los Aprendizajes, definiendo objetivos en cada
perspectiva, el proceso de creacion de valor va de abajo hacia arriba.

Este proceso se inicia con los Aprendizajes o los recursos humanos, son estos los que
desarrollan y dan valor a los diferenies Procesos Internos; el desarollo de estos procesos
son los que permiten brindar a los Usuarios o Clientes servicios de calidad y, solo en la
medida que estos sean satisfactorios o generen cambio se estarén logrando los Fines
institucionales y cumpliendo con la Misién, proyectandose hacia la Vision.

Las perspectivas de Aprendizaje y Proceso, son a su vez las que impuisan los resultados
que se expresaran en los Usuarios y logro de los Fines.

\En base a la Visi6n y los Dbjetwos Estratéglc:os Generzales y Especificos, el Mapa
stratégico de AUTODEMA es el siguiente:
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6.2. Tablero de Mando

El Tablero de Mando es Ia herramienta que sirve para el control de la ejecucion del PEL.

En &l se establecen los C‘ije‘ﬁvos, los Indicadores, las Metas y los Planes de Accitn para
lograr esas metas.

Las Metas estdn establecidas sobre una Linea de Base que toma como referencia la
situacion del 2007. En algunos casos no existe data anterior y el indicador recién se va a
construir. La programacion de las metas se ha hecho por afios, coincidiendo con la
programacion multianual exigida por el MEF:

Se consideran s6lo Planes de Accidn en las perspectivas de Procesos Internos y
Aprendizaje pues de lo que se haga o deje de hacer en esta perspectiva, dependeran los
resultados que se obtengan en Ias otros dos; en los usuarios/clientes y en los fines.

PRESUPUESTO
Para el cumplimiento del presente Plan Estratégico se estima un presupuesto.de S/. 250 576 000.00

Ademas existen algunos compromisos y acciones proyectados en el tiempo de vigencia del
presente Plan Estratégico, cuya ejecucion' se considera necesaria para asumir nuevos retos y
funciones que se le asignen a la Institucion.

- Culminacién de la Primera Etapa del Proyecto Especial Majes Siguas.
- Costos de inversion e ingresos de la Segunda Etapa del Proyecto Especial Majes Siguas.

-~ Intervencién en las principales cuencas regionales con la finalidad de lograr la seguridad hidrica
para el desarrollo humano sostenible de Arequipa.

o Cuenca del Rio Colca
o Cuenca del Rio Chili

o Cuenca del Rio Arma
o Cuenca del Rio Ocofia
Cuenca del Rlo Tambo

o

LOS LiRA
SECRETARID
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ANEXO 2

YECCION DE PRESUPUESTO MULTIANUAL

BS QOFLA GERTWFICADA DEL

e
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Uli‘éT;!E_rsmu‘
. m ‘”r’i;es
bl Sl D008 AT -&é’a"ﬁDQfﬁE ”W»ewzoﬁ i 207 ;. HOTA
EJECUCIDN DE PLAN ESTRATEGICD 49, 500 54.042 59.245 | 44.118| 43.662 250 576
PRIMERA ETAPA DEL PROYECTO MAJES — SIGUAS:
[ -VENTADETIERRAS (7000Has) | 0.951| 4.755| 9510 9510 8.559|  33.285 |
SEGUNDA ETAPA DEL PROYECTO MAJES SIGUAS - ANGOSTURA:
O St Ancasonstecien | 109.634 | 109.634 | 100.634| 54.343 383.247
- TAKE OR PAY (Retribucién de agua) 84.699 84.699
INGRESOS Il ETAPA:
- VENTA DE AGUA USO AGRICOLA . 0.878 0.878
- VENTA DE TIERRAS (855 Has) 4.064 4.064
SISTEMA COLCA:
- PRESA SIGUAS (Construceitn) [ | 47.550| 31.700] [ 79.250 |
PROYECTO OCONA: '
- EJECUCION DE OBRAS (Construccion) 41.210| 41.210| 41.210| 41.210| 164.840
- VENTA DE TIERRAS (930 Has) 4.438 4.438
PROYECTO TAMBO:
[ - DESARROLLO ECONOMICO | ] | | | 1.000] 1.000 |
PROYECTO ARMA:
- EJECUCION DE OBRAS (Construccién) 41.552| 41.552| 41.552| 41.551| 166.207
- VENTA. DE TIERRAS (690 Has) 3.281 3.281 |
s T W TOTAL 160.085 | 251.193 | 308.701 | 222.433 | 233.342| 1 175.756
o ;
ES QOPLA WA DEL
w; DOY PE
" aBOe Carlos (A LAMSA
SECRETARIO
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ANEXO 3

£ \PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA LA
| CONSOLIDACION INTEGRAL DEL
PEMS-AUTODEMA

BS QOP1A GERTIFICADA DEL

mfj DOY FE
AWMURAM

C BECRETARIOD
CONSEIQ REGHOMAL
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PLANIFICACION ESTRATEGICA PARA LA CONSOLIDACICN INTEGRAL DEL PEMS - AUTODEMA

B R R S S R JA7:11:20; "‘_f«,?rfggpz"a"zﬁ””ﬂé‘f Eﬁzoz‘ﬁslzoaz
GEST]ON DE REC:URSDS HIDRICG 15.000 15.000 15.000 15.000 |
GESTION DE PROYECTOS 35000 35.000 35.000 35.000 |
ANGOSTURA: ;

- TAKE OR PAY (Retribuci6n de agua) 423.506| 423.506 423.506 B
INGRESOS Il ETAPA: . :
- VENTA DE AGUA USO AGRICOLA 26.934| 115.689 198.046 198.046 |
- SERVICIO DE AGUA PARA USO ELECTRICO 59.9¢'0 74.977 74.977 74,977
- VENTA DE TIERRAS (37 645 Has) 43611 106.867 28.482
PROYECTO OCORNA: .
- VENTA DE TIERRAS (3 740 Has) 17.78. .
- DESARROLLO ECONOMICO 5.000 5.000 5.000 5.000 |
PROYECTO ARMA:
- VENTA DE TIERRAS (6 210 Has) 29.529 B
- DBESARROLLO ECONOMICO 5.000 5.000 5.000 5.000 !
PROYECTO TAMBO:
= DESARROLLO ECONOMICO 5.000 5.000 5.000 5.000
; TOTAL 666.416|  786.039 790.011 338.023
B6 QOPIA szrmm DIL

Vil

ABOg &A&L&S L..w.,q
SECRETARID
CCHBEJD REGHIOMAL
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